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Lo red de disribuidores de Internationel en
México asciende a 80 v o encusntra esirota-
gicamente sifvada pana estor cerca de sus clientes,
cubriendo mids del 95% del termitcrio nacional. Dicha
red afrece lo distribucin, venta de unidodes,
refoeciones v servicio de moenkenimiento. Su lobor
de comercializacion se coarding con ks chieinas
regionales locolizedas en México, Guodalajora,
Monterrey v Villohermesa.

Scania de Mexico

Esto empresa surgié en Suecio en 1891
fabricando vagones para la red de ferrocarriles
de oquel pais, baje el nembre de Vahis
{Wagnlabriks-Aktiebolageti 5™ dertelgel, y fue
hasta 1902 cwands junto con Scania, pmduce
los primeras comiones.

Para 1911 ambos empresas se fusionon
para farmar Sconio-Vabis y fabrican el primer
autebis. Repuestn de una severa crisis en 1921,
confinda con lo fabricocidn de automéiles,
comiones y autobuses, aunque los primeres se
dejan de producir en 1925 concentréndese la
firmo en los demas vehiculos osi coma en
matares indusiricles y marinos,

En los afios 50 lo empresa empisza o ver
otros mercodos v decide instolor plantos fuerg
de Suecia, y en 1957 llege o Latincamérica o
través de su planta de comiones v autcbuses en
Sao Paulo, Brasil, o que obrié una importanie
puerta para el mercode mundial, o decir del
director genercl de la empresa, Christopher
Podgorsky. En 1984 s construye lo planta de
Zwolle, Holanda, para comiones, que sirvid come
puente de expansion en el mercade europeo,
indicé Podgorsky.

En 196% Scanio-Yobis s fusiona con Sadb
que producia comiones ¥ avianes, parg formar
Saab-Scanio. En 1974 surge la plonta de
camiones y autebuses en Tucuman, Argenting;
en 1992 la planta de mentaje en Angers, Francia.

Peroantes de &sta Olima, la empresa decide,
en 1991, llegar o uno deles principales mercodos
|atincamericanas, por lo que cprovecha una
EXpOsicion mexicana y froe directamenta de Cosia
Rica dos autobuses para exponerlos. los
resultades no se dejoron esperar, y ol lograr
importantes negocios con transportistas
mexicanos Scania decide buscor la vio edecuada
para hocer llegar los unidadss o nuestro pais.

Fue asi coma se pusa en contacte <an Ding
Autobuses, y a través de ella llegan af mercads
mexicano los primeros 300 uu‘lciuses fordnecs,
y atros 300 mas para su ensamble en la planta
de la empresa contoctada.

Ante la buena respuesta, se finaliza el
carwvenio con Ding Autcbuses y Scania decide
construir una plania de frociocamiones en 1945,
que sa ubicaria en Son Luis Potost, La historio de
Scania en ferritario mexicang, indied Christopher
Padgorsky, ha side marcada por algunas heches
que sacudieron a la indusiria del transporte y a
tedke &l pais.

LIn efem p|o de lo anteriar, seqin racuerda
PudgarsLy, fue la inouguracin y puesta en
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marcha de lo plonto de San Luis Pofosi en
diciembra de 1994, sdlo unas semanas antes
de la crisis econémica llamado "efecto
Tequila®, Esta afectd duramente los planes de
venta y relrasd nuestras metas originales, Pera
los inversiones de Sconio en Méxiea tenian
ebjetivos estrabegicas, y la empresa se
congentrd en capecitar a su personu| ¥ a
ajustar su produccién para estar preparada
cuando flegara la recuperacién ecendmica.

Actualmente la empresa en San Luis Potosi
preduce tractocamiones y chasis para
autohis, con lo misma colided que en &l resto
del munda, aclara Podgorsky, quien asegura
que como el 40% de los compenentes da los
vehiculos deben producirse en México, la
inversién de Sconia y su crecimiento en el
mercada local significan, autematicamente, un
oumenio del vc?umen da prnduccir':n de sus
proveedores mexicanos.

Esta plonta cuenta con personal copacitade
compuesto por 55 personas, de s cusles 35
trabajon en lo produccién y 20 en servicios
administratives. Cen una preduccién de dos
tractocamicnas diarios, Scania cuenia en este
maoments con 15 proveedares locales que enfregan
a la fabrica de San luis Potosi portes coma
deflactores de viento, cubieras, llantas, baterias ¢
contacios fabricodos per Sachs en México,

Con una capacidad de praduccion de 720
camianes y 300 chasizes de autebls por afio,
aqui se ensamblan los camiones T124 6xdGA y
L, T124 &x2LA, asi como el chasis de autohis
foraneo K124 6x2 y 4x2.

Los vehiculos comercializados en los afies
dificiles, indica Pudgnrsk}r, permitieron demastrar
ol secior transparfist las venicjes del concepto
de Scanin, que ofrece una solucién de fransporte
infegral an un mismo punto de contacko o afencion.

Es decir, &xp|icu el directivo, &l concepto
narieamericano de vehiculos ensamblodos con
componentes de diferentes fobricantes agrupodos,
esta ompliomerte difundido entre los ransperisias
mexicanos, pero ésios cada vez més se interesan
en una solucién integrel como lo que ofrece
Scania, donde un mismo proveedor es
responsoble de todas los partes y de o totalidad
delvehicula, lo que reduce efectivements sus costos
de produccién y les permite maximizar la
disponibiliciad de sus vehiculos, ST

Respecio o su red de disi- 00
buidores, Scania fiene coma gy
obielive ponerla en marcha en
fiempo récord, que comprendia
seis pontos en el 2000 {San Luis
Potosi, Torredn, Pushla, Gueré-
taro, Ciudad de México, y
Guodalojor), més oiros sels en
o 2001 loealizados en Monizmey,
Tijuara, Culiacén, Tampica,
Sﬂiﬁuay"-hrm. Entoial, Sconia
planea habilitar 12 centres de
servicic para finles de 2001,

A lo onterior viene o ogre-
gorie  un Almocén  de
Refacciones en San Luis Potesi,
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que estd en condiciones de otender a fodos los
unidodes de servicio, Ame Karlsson, vicepresidente
eteculwad:e o Hrrm:lr indics queen Méxica Seania
realizard inversiones por cerca de seis millones
de délares, precisaments en este ceniro de partes,
y asi reforzar su provesduria,

A principios de 1998, la planta de Scania
en México recibic la certificacian 150 14001
por su sistema de gestién ambiental introdu-
cido un afio antes. Da esta manera Scania
Lotinoamérica se eanvirtia en la primera em-
presa aulomolriz en lograr dicha certificacion
en todas sus plantas de la regian.

Pero ademas con esta certificacian, Scania
Latincamérica s= adelantaba incluss a las
unidades de Scania en Europa, disminuyendo
el riesge parg el medio ambients, mejora ndo
lo organizacién y la produccian inferna, ¥
facilitanda el cumplimiento de los leyes y regu-
laciones sabre el medio ambiente.

Las inversiones de Sconia en bo ompliocian da
su red de servicio, informa Podgorsky, s2 elevaran
a 2.3 millanes de dalares, a las cuales se suma u
amplio trobaje de capacitacién de fodes las
coloboradares de Seania, con el obieiivo de=
brindar safisfaccion total a sus clientes. Asi podre-
mas alennzar nuestra meta: una participocion del
10% en el mereods iotal de comiones pesados en
el 2003, estimado en uncs B mil WHOCES anueles,
ydel 20% en el de autobuses fordneos, unas 1700
unidadss anuales,

Karlsson infarma que Sconio aciuelments a
nivel mundial ecupa el cuario lugar en comiones
pasados, dlcanzande durante el 2000 ventas por
56 000vehiculos en mas de 100 paises diferantes,
Sconia esté en el negocie de transporte,
producienda, vendiendo v respaldanda o sus
clientes par més de 100 ofics. En ese tiempo hemes
vendide més de un millén de vehiculos.

Cuande decidimos entrar al mercado
mexicano, lo hicimas conscientes y confiades de
poder brindar a los fransperfisias mexicanos lo
mejor que fenemas, fruto de la experiencia
geumulada en tantos afios y &n dﬁ?& rentes

mereados, Scania vino o México para quedors
y crecer, asegura Karlsson.




E n un vistazo répido hacia el pasade, encon-
tramos a Richard Trevithick que en 1802
perFeccionubﬂ su invento creads un afio antes,
un carromato para fransporfar posajeres ¥ que
aleanzaba una velocidad de 140 kilometres. Bl
éxila fue totel, sin embarge, hobia un problema:
los carreteras no eran los apropiodas para
méquines outemotoros. Hobio que pensar en
alguna selucién.

En 1804 Trevithick consiruye unos rieles que
alcanzan los 15 kilameires y sabre ellos carga
ung magquing con ruados que arrastra cinco
VOgOnes, tardande cuatro horos en hocer el
recarrida fotal. Este nueve invento no tuva tonta
Exite coma esperaba, y el joven decide viajor a
Perts, Chile, Micorogua y Calembia sin suerte,
decidiendo regresar a Inglaterra en 1827,

Una serpresa lo esperaba. Un compatriota
suya llamado Gearge Stephenson habia legrado
implanior un sistemio ferroviaris, cuyas vias y
maquinas eran similares o las suyas. A los 62
ofios musre este inventor sin conacer el dxito da
su eshuerzo por ransporfor carga y persanas de
un punio d elro.

En 1828, Goldworthy Gurney construye un
locomévil {osi llamade en su época), que
hurciongba con vapor y fransportaba pasajeros.
Podria decirse que esta maguina formé parte de
lo primera linea regular de autobuses en el
munde. En 1930 se incugura el servicio enire
Glowcester y Cheltenham, sin embargo, fonfo este
invento coma el de Trevithick se enfrantobon o
fuertes intersses del ransparte ferreviaria, que
impedian el desarrollo de la comunicacian
aulomalriz por carretera,

Y como estos inventos surgieron muches més,
como por ejsmplo los innovadionss realizadas
bajo la tutela del sacerdote Miccolo Barsanti y
Felice Malteucci entre 1851 y 1858, quienes
lograron establecer el principio de o datonacion
en un movimienio regular, sucesivo y uniforme,
gue padia ser empleado coma fuerza metriz. En
1854 gesfionan su primera patente sobre un
moter atmasférica de accidn directn. Cineo afias
mias farde, Barsant erea un motor manaclindrica.

Canfinuanda con los avances de ciencia ¥
tecnolegia de lo épaca, en 1860 el frances Jean
lenair invenia el mator de accign directa, sin
compresién, al cual Nikolaus August Otta
encuenira deficiencios y llege o lo conclusian de
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que se requeria de matares més ligeros y con
mayor rendimiento. Habia que elaborar un
sistema para comprimir el gas anbes de producir
la chispa, por lo que se requeria de un tiempo
para permitir lo enfroda de gos a la camarg,
ol pard legrer la compresian, vno mas para
producir lo chispa y ﬁnumzle un nueve fiempo
para evacuar ef gas quemada.

El resuliodo: el motor de cuetro fiempos que
actualmente conocemos. Desde luego habia que
efectuor importontes combies a la maquing, que
ol estallor habio cousade serios dafios o lnc||er
y a los herromientas de su inventor, Para ello
pasaren algunas ofies y ante lo falta de capital
para confinuar, se le unié Eugene Langen
aportande el copital o cambie de ?ﬂ. experiencic
de Otto y crearon una sociedad. ﬁmboslogmrart
ohtener el primer lugar en la Exposician Universal
de Paris. A partir de entonces, Longen
recibia pedidos de fode el mundo solicitando
réplicas delmatoc y.paca 1869 yo habia vendide

],' més e <ien,

Tres afios des-

i i ST <ar
de cuetro fiempas de menor tamafio, més potente
y silenciosos que se dieran a conocer en la
Exposicién Universal de Poris en 1878. Sin em-
bargo, en 1884 la patents es invalideda porque
en ésta no se incluic la descripeién de cdmo evitar
el errar de no poder mantener dos capes de gas
sin mezclarse. Siete afios después, muere Ot
sin recuperarse de la pérdida de su prestigio.
Miertras tento, Daimler we establecioen 1882
en Stuttgart, en un poblado llamade Bod-
Cannstett donde construye un toller en el que
perfeccionn lo oprendide durante sus ofies de
irvestigocian con lo Deutz, junte a tikolous Otio.
5w idsn era logror un mator muche menos pesado

P@llm@lr@mca_
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para olconzar mayores revolucicnes, Asi, en
1884 Daimler regisira su primera patente y ol
oo siguienta registra un invento referante a un
molor de gas de pefrdleo, ¥ en 1886 inscribe
una serie de pequefios artefacios propulsados por
un motor de un cilindro y a finales de ese misme
afo lo descripeién de un vehiculo con ruedas
mevido por un motor de gos @ de p-arréleq: Una
carroza en la que Doimler sustituye los coballas
por un maoter...

El transporte y su evolucidn

"...se odoptoban una burda camraceria de
madera con asientos loterales, para ocho
pasajeres, estribo frosero, cuoiro puniales poro
detener el fecho y asequrar dos angostos tables
loterales a manera de respaldos: cuando llevia se
bajaban las cortinillas de lona y reingba la
oscuridod del carromate” (Revisko Transpartes
citade por el libro de la $CT *El Autciranzparie”).

El eutomévil hize su aparicién en México en
1904, frayendo consigo lo revolucian de los visjos
conceptos del transparte; sin embarga, esto no
significé en nuestro pais ninguna mejora en los
caminos que existion y en los que circulaban fdnto
los vehiculos de motor como los de traecién animal.

Después de una huelgo efeciuada por los
iranvias de la & y del transporte ferroviario
el 31 de julio de 1916, aparecen los primeros
autobuses urbanos, armazones de madera que
lo gente denominaba camisn. Su anfepasado era
el coche de alquiler que en sus inicles no gozaba
de mucha clientela, dehida sshre tods o su
elevado costo de 4 peses por hora en la ciudad
y &l doble fuera de &sta, En 1912 se conioha
apenas con 20 de estos anfigues kaxis,

Dos dias después de la huelgn mencionada
anteriormente, los haxistas ponen en circulacion
chasises de coches viejos con "hablas amarradas
v taldos de manta sujelas con voras como
carroceria”, los cuales atn ya resvelta lo huelga
contindon funciononda sin representar una
compelencia para los tronvios, ol servir de
complementa a los mismos.

Pronio estos vehiculos se gensralizaron
adquiriends el nombre de *Julia®, siendo en su
mayeria de lo morea Ford y en cuanio pudisren
ser ndquirides por los fransportistas @ un coste
de entre 1,200 y 1,400 pesos, el nomero crecia
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- d= la carroceria por nﬂua pﬂm@g@did ser

ulilizade tembign paraco

¥ enfonces si se convirfieron en una compelencia
paru los tranvios, cobronde exactomente lo
mismo que éstos; 10 centavos por persona.

Ain sin rutn, estos comionstos onuncioban
ean un coridn en su parabrisos los porodas que
harian, mismas gue en muchas ocasionss ne e
cumplion. Lo estacién se sncontroba en ¢l Zécale
frente o Polacio, o en el Portal de Mercoderes,
frente a Catedral. A veces en I calle 5 de Maye,
Poco o poco los duefios de los comianss
comprendieron o necesidad de establecer rufas
fijas, oungue los choferes se resistian o cumplic
con ellas posando inclusa a busear a sus ehentes
@ sus propias cosas @ lo hora que usualmente
salion de sllo. Por elle no era extrafio ver estos
comiones en los borries de la Rama y Sen Ratoel
que froian y levaban albafiles que trobajaban
en esos colonios en plena construecion.

A partir de entonces, estos comiones ¥a no
desaparecerion del poneroma nacional. En 192
se crea la Federocion de Comioneros del Distrito
Federal, que hue sustitida en 1923 por la Alianza
de Comicneres de México. A fines de 1917 &l
gobierno del D.F udnpla un conjunto de
principios para proporcianar rulas deferminadas
a lineas definidas, con el fin de poner un uih:a a
los incumplimiznios de los choleres,

En 1921 aporece en lo ciudad un vehicula
que si bien es cierfo no ero noda estético, si

7 resultaba pradico yo que {enin copocidad para

135 personas. Se frah taba de un fracior jalands

un tranvia, lo plunru mamz &m0 md”' sendien

.'4 g

5 '-|
Este outomater, pcr-su econnmm, levn a

! ﬁsur en la necesidad de incursionar en rutas

nesss y ese misma aiio se inaugura &l servicio
de o ciudod de Méxics a Texeaes, Chimalhua-

Lcan y Chalco. Al siguiente afio e agregan las

de México-Toluca, México-Pachuea y México-

. San Juan Teotihuacan. Para 1924 ya habia

servicio o Cuernavaca y en 1925 surge lo finen
Flecha Roja que daba servicio hasto Pushla,
Para 1957, esta emprasa hobie cumenteds sus
rutas de manera impartanie, pora dar servicio
enfre México y E| Pase, Texos, conecitndose con
la Continental Trailway Bus System de Estadas
Unidos y Canada,

En 1927 se funda la linen Estrella de Cro
mediante la fusian de las empresas Flecha
de Oro y Estrella Roja, iniciando operaciones
con diez autemotores marca Buick y Lo Salle.
En 1934 la empresa Estrelly de Oro, uno de
|os pioneras del autotransparte, inicia el servicio
en lo ruts México-Acapulco con 11 auiobuses
poro pasajeros y se crea o linea Tronsportes
del MNarte.

Para 1937 queds obierta lo ruta de cargo
de México o laredo v pora 1939 lo Secretarie
de Comunicaciones y Obras Piblicas [SCOP)
reportaba 4 mil 328 unidades autarizadas para
el servicio pOblico, Posteriormente se realizaron
varias fusiones de compofiios pequefias de
carga y posajercs, lo que propicié lo
modernizocién de los unidodes vehiculares,

ahora con mayer copacidad y seguridad

i}5!5:"Jii*mmers ?Trumlm da México, qua pﬂ.rc:|m6 por

hdms el fransito de- \reh1cu|ns para Pﬂsu;erﬂs 'y

Por los camines de México...

En lo posguerrn se deja sentir el progreso de
o viniidn? federal y oungque ésta era
responsobilidad del gobiernc, quienes
comerciclizaban los vehiculos fenian injerencia
8n vios de fransporte terrestre. Un caso fue el del
empresorio Santingo Estaufert, quien convencia
o lo Junta Direcfiva de Construccién de Cominas
de Autlan, Jofisco, de efeciuor mn &l un vigje da
explorocién poro "reconocer Ius5punfos mids
indicodos para la consiruccian de vna via propia

refiere lo Secretorio de Comunicaciones'y
Transpertes {3CT).

En este sentido, tombién nuestros vecines del
nerfe emperoron o kener inkerés en o construccion

de correteros en México, por rozones bﬂsu‘.n-_-
mente financieras: México representoba un 'msiu

mercado pofencial.

En 1925 pora hacer frente a la ovalancha de -

tutemotores que habia ya en nuestre pals, te
crea bajo el mandato de Plutarce Elias Calles ks
Comisién Maciondl de Camines, integroda por
los ingenieros Ledn Solings, Guillerma Belirdn y
Prida y Poscual Luna v Parra, construyéndose asi
las eerveteras Mékioa-Poebla y México-Pachuca
iniciéndose tombién la que llevaba o
Guoduhmrn

Ese mismo oo estalla la huelga de la Alienza
de. Emp|a-qdns y Obreros de la Compafiia de

E‘En’rcm:es el pais vivia una. nueva po ifica en
“euanto a vialidad, tante urbana como federal.
En la ciudad se comenzaron o omplior los
calzodas y acequias principales; se publicd un
boletin con los senfidos qua tendrian las
principales cofles y disposi:iones que competian
a los comionss de posajercs. El secretario de
Camunicaciones y Obras Piblicas, coronel
Adolberto Tejeda, en 1924, anuncid lo
conshruccién de grandes carreteras con los fondas
recoudados mediante lo medida de gravar con
tres centaves cada liro de gosoling vendido en
&l pais,

Al conduir la construccién de la carretera
México-Acapuleo, Elias Calles dejabo la
presidencia y ka tomaba Pascual Ortiz Rubia,
quien contaba con gran experiencia en
el auto-fransporte. Durante su perlndu _
coma secretario de Comunicaciones Y g
Obros Poblicas, se reconstruyen las
carreteras o Puebla, Toluea, Pa-
chuco, Cuerdioro y Marelia,
Cuondo osume &l poder en
1930, lo Comision Mao-
cianal de Caminos hatia
logrede que las carre-
feras a Puebla, Pachuen
y Cuvernovaca fuvieran
recubrimiento de asfolio.
A parlir de 1928, los
camings de México hon
sido proyeciodss, cons-
truidos y conservados,

*en 1936 ?mllﬁiﬂm 19371 d
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sin excepcién, por fecnicos y L‘umﬁumus
nocionoles, sefiala la SCT en su ||br?n,."El'
Autotransporie”. o
Fue entre 1925y 1930 mﬂdus&r&uhzﬂmn :
les primercs mil 420 kilsmetros de carretera, por:

los que se comunicaben tres éreas: la e da.'
"México con los de Pachuca, Puebla, Toluca y-

Acapuleo: |o d= Mérida con el Puerto de Progreso.
y Valladelid, v lo de Monterrey con Nueve Laredn. ©
Para la siguients décoda se ogregaron o lared
oche mil 500 kilometros con Jo que quedoha

e pRk i gl comunicodo el 9% de! draa de la Repiblica por
para o OvIiES ENITE 58 ngl::lr}-' .

el outoménil y el camién. En esos afios fueron
utilizados los primeros autobuses para 20
pasajeros, y sa iniciaron los servicios regulnre.s_'
de México o Pachuca, de Méxica a Texm, \.}'
de Mixicoa Toluea,

Pora 1935 ¢l pqis ooaiuh-u con 5 r:;ﬂ!*f?ll?
kilomeiros de caminas, ! Tooco menos de'mil mas
SCTen
historio "El .ﬁ.ultrlmnspnrte" }‘r'Era:lsu que en
ese Oltimo afo se infroducen @ México camiones
Mercedes-Benz equipodos con motores diesel.
Estaban destinados tanto para pasajeres como
para carga ¥ volteo en fodas las copacidades v
ean ung econamia de casi el B0 por ciento en &l
consuma de combustible,

En 1952 en la Repiblico se registroba un tofel
de 234 mil 975 cutomaviles, 154 mil 413
comiones de corga y 1% mil 590 comiones de
pasojeros. En resumen, de 1925 o 1952, en
México s2 hobin lograds lo construecion de 10
mil kilémetros diorios de cominos con wno
inversian aproximada de 340 millones de pasos.

Fara 1953 las fineos de comiones fordneas
fransportaban el 55 per ciento de los viojeros en
todo &l pais, en fanto que los comicnes de carga
movilizaban un 38 por ciento de la produecian
nacional, por las 21 mil 674 kilametros de
carrelera osfaltade, los 17 mil (24 de comines
revestidos y los 91 mil 797 kilsmetros ransitables
en |a temporada de secas (dotos proporcionados
por o 5CT).

En resumen, el crecimiento del autotransparie
nacional desde su aparicién hastn nuesiros dias,
ha side constanta, al igual que los combios
registrados en los
vehiculos que
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En 1931 el Reglamenta
de Trafico, vigente desde
1918, se madifica lloman-
daose desde entonces de
Trénzite, En &l se indi caba
las jarifas de calificacion de
infraccién poniende frenc a
la arbi-traria asignacisn de
cuotas que impercba en ese
momente. La SCOP esta-
blece ademds la creacian
de una placa general para
tocla automévil que circula-
ra en el ferritorio nacienal,
asi coma uno contribucidn
uniforme sebre circulacian
de vehiculas en el pais,
medida que evitaria que los

propietarios devehiculos en

empezaron o ser concebidos junto con &l Otte-
motor que al igual que &stos sus creadores han
buscado hocer mis econdmico el cicko de cuatra
tiempos del mator, mds potents, menos pesado y
mengs contaminante,

El transporte y su ordenamiente
En el México de 1925 los aulomovilistas

colzadas urbanas, y el transporte de personas
y mercancias de una civdad a ofra, debia
redlizarse o fravés del ferrocarnil que yo se
enconiraba deteriorado en esos dias.

Casi a finales de junia de 1924, la
asamblea de presidentes de la Alianze de
Camicneros de México desconace al Comite
Ejecutivo del Centro Sccial de Chaferes y un
afic después se independiza de la Confe-

deracién Regional Obrero Mexicana {CROM).

Su influencia llege a ser tanta, que se fundan
olionzas locales en distintos esiados de la
Rep{:hll:u, integréndose transportistas de los
rubas existentes en todo el territorio nacional-

A principios de la década de les 30, la

mayor parte de los fabricantes de comiones ©

ufilizaben el sistema de frenads por aire en
sus unidades, ¥ en Europa se iniciaka la
construccién de remolques provistes de llantas
de alta presién.

En 1930 se crea lo Confederacitn
Macional de Transportes de la Repiblica
Mexicana, "con objete de coordinar las
accionss de las empresas que participaban
en los diferentes modos de transporte y
para que los esfuerzos calectives permitiercn
consolidar una orientacian eficaz en defensa
de los intereses comunes; contribuir o eli-
minar las problemas de competencio estéril y
ruingsa; censtifuirss an un podercso drgane
de iniciativa cerca del gobierno para lo
eloboracion de una Ley General de Transper-
tes y de todos los reglamentos y disposicion
es relocionades con esta industria,
garontizando los inversiones realizadas®,

indica la 5CT.
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se limitaban a transiter por lus colles y -

-llegar o tenar mayor

determinado estade, al
circular en ofro evadieran los impuestes
carrespondientes. Lo placa serviria Gnicomente
para el regisiro del mismoa, identificacion e
impuesto. En 1934 se empieza a solicitor ung
licencia de conducir también dnico.

Uno de los persanajes de la historia de
nuesiro pois gue jugd un papel importante
dentre del outotransporte fue LlAzaro
Cardenas, electo en 1934, Desde el inicio de
su. mandato esta actividod comenzé a tener

cambios impertantes,. como el-colocar al,
coronel Rafael M..Pedrajo como jefe del
Departaments de Trénsito. Este funcionario:
piblico tomé medidas drasticas conzel !
propésita’ de terminar con el soberno o

"mardida® de que eran cbjeto en el Distrilo
Federal alrededor de 26 mil 344 ouloméviles
de alquiler y camiones de carga.

Yo para entences el pois empezaba a
diversificar su sistema de ransporie, fanto de
carga como de pasaje, dondo come resultnds

: la construccién de sus propios vehiculos a

través de compafilas extronjeras, como
General Meotors, fundada en 1937, con
copacidad pera ensamblar més de 5 mil
camicnes ol ofis, sin

relevancia los dise-
fios necionales:
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La Fisonomia de nuestra ciudod para en-
fonces ern completamente diferente, sobre
tede en sus orterias principales en las que
ya oparecian los sefinlamientos donde
tranvias y camiones de pasajeros inicamente
podion detenerse y aliviar en cierte mods,
los conges-tionamientos, resultodos de la
modernidad. '

¥ también como resultados de ésto, lo
industria nacional comenzabn yo a fener
serios problemas, Durante su Xl Convencitn
Macional Ordinaria, distribuideres de
automéviles habian manifestado que o finales
de 1958 el comprador nacional adquiria
vehiculos a precios elevades; se refirieran
también al confrobando de vehiculas, en ese
entonces alrededor de 70 mil, que dafioba
serigmente lo economia del pais; hablaran
también de lo necesided de poner un alto g
la importacién de autos y camiones armados
en Estados Unides, asi como lao de
incrementar la capacidad ensambladera
maxicana,

Aunque al parecer venion paniéndose los
boses para un cambio radical en la industria
del outotransporte federal, a finales de los
cincuenta &sta se veia ofectado por dos
problemas fundamentales: la libre circulacién
de vehiculos de pasajeros y carga, y el
proyecto de integracian en la ‘industria

autemotriz. £l mercado estaba inyadido por..

dif;ﬂ'_f':hiéé muréi:}} Q@meﬁfﬁﬁ, ¥ lo%‘_jﬁehi-:u]m_i_
considerodos coma instrumento de frabajo s

ponian dl dlcance de un piblico mE}gr al l:l&i;_;_;,
afios onlerioras, experimentando lo industria

necional una caida en el precio de los
vehiculos usodos y uno gron demanda de
coches pequefios que resultaba casi imposible
safisfacer.

Como respuesta o estos pro|:||emus, &l

-l

gobierno decidié actuar y el entonces secre-
taric de Industria y Comercio, Radl Salinas ™75

Lozano, anuncia lo creacién de un decreto que
prohibia "la importacion de motores para
automaviles y camiones, asi como de

conjunbos mecanicos armadas

__ septiembre de 1964",

para su uso ¢ ensamble, a g
partir del primero de




El campo en accion...

Ante todas los avancss sulomolrices gue se
daban en esa épaca, no podia quedarse atras e
campo. En este sentide, lo Direccian de
Agricultura de entonces pone a pruebe en El
Pefion, des fraclares marca Fordean {Ford and
Son Company|, une destinado o b ersenales
de agricultura, y el segundo era un cbsequio de
lo empresa ol presidente de México.

Esio llevd alo necesidad de creor le Escuala
de Mecanica Agricala cuyas cursas se impariion
en la Direccisn General de Agriculiura cen lo
finalided de copacitar @ Wenicos maxicanas en
el maneje de los diferentes méquinas que
comenzaban a llegar o nuestro pais, come
sembradoras, distribuidoras, segadoras,
cosechadoras, empocodorns, elc. En estos curses
s ponio especial atencion o los fraclores que
eran Ufiles para casi cualguier actividad referente
ol frabojo rural,

De manera paralela exigia yo una variedad
de camianes de corgo. Lo empresa distribuidora
Autctronsportes Generales que se localizeba en
lacolle 5 o Maye, ofrecio a sus clientes comicnes
de Thasta 4 toreladas,

Desde 1914 se habin creado ya una dlienza
enire =l outomotor y el desarrollo agricola, &l que
eortebe con o parficipacion da Edverde Tamariz,
ministre de Agricultura. Parg 1922 ya se
comenlaba en revistos especiolizedas sobre 2l
empleo de maquings en dreas rurales para
fomentar lo preductividod del campo. Se
resefiaba, por ejemplo, la utiided del tracter,
aunado a maquinas e implementos de uso extense
en g.runi;::a ¥ plantacicnes dal puis. Mo se frofaba,
sefinlaban los revistns, de eliminar los
herramientas familiores ol compasine, sino de
adaptarlas a la nueva forma de rabaje, sobre
toda cuande las regimenes seudofeudales del
periodo prerrevalucionario hobian desoparecide
y se encarecia el trabajo campesine.

El tractor ofrecia soluciones ol sustituir
operarios en diversas lobores, pero ademas

wdia ser ufilizodo en otros uchicEdas coma en
rn construccion de raminos, de edificies,
transperte de material y trabajos de excavacisn,
en fanlo el mas pequefio, por sus llanfas de
cauchn, e facilitaha su uso en los colles.

El transperte, un enlace con los demds
sectores

Desde el conocimienta que se fuve acerca del
uso de la ruedn y su eplicacian en el transporte,
oquelles veredas indigenas pasaron o formar
parte de los carreteras que disron forma a la
primera infraestructura vial, misma que fue
transforméndase con o epericién del auiomévil
y adapiindose a kos requerimientos de &ste.

Can el paso del fiempo los trensportes v sus
adelantos tecnalégicos, tunta en molsres como
en sus compenentss, fusron adapitindose o las
necesidades socioscondmices delppcis, asl como
estimulanda el desorrollo de las actividades
praductivas. Esto se dejd seniir con mayor fuerza
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en el transperte de corga v de pasajeres v, por
lagico, en la madernizacién de las camines.

Asi vemos que lo h&cnc|¢gia na ha side
oplicada sclomente al transporte, donde los
fobricantes de vehicules producen unidades
parg pasajeros y carga que brindan ol usuarie
mayer seguridad, sino tombién en los correteras
y edificics terminales de pasajeros o nivel
nacional y estatal,

Ce igual manera, los ransportes de carga
cuentan con ferminales especificas que cubren el
servicio regulor nacional. En este renglén,
aspecifica el Inshivts Mexicono del Transparte
{IMT), esta sector debe cumplir con determinados
reglamentos que exislen expresamente para ell.
Al tratarse de servicios espaciales para
franspartar grandes valimenes & gran peso, se
les instruye sobre su maonejo de acverds o s
especie o contenido, qué tipe de unidad ¥

phociones se deben efeciuar, v la ruta que
deben sequir,

Agrega el IMT que para la sxpansién de los
fronsportes se ha puesio el CTyor empenio en
amplior su copocidad y en coordiner tades los
sectores productives del pois, o efecta de
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safistacer lo creciente demonda de servicios ¥
lograr con ello una mayor eficiencia en la
transpartacian de praductos y un funcionamiento
arménico de los \:Efrenrenres servicios,

Todas las actividades econémicas de
producrién de bienes o servicios, dependen del
desplazamiento de los insumas y mercancias &
cargos de toda cotegoria, y del traslodo de
personas come produchoras o consumidaoras, asi
que no hay aspecto de | vida econdmica, sacial,
cultural o pc:uh'licu que no esté relacionada

- directoments con los fransportes.

Por lo consiguiente, confar con una adecusda
red de carreferas es condicién para obilener el
méximo potenciel de produccion de lo energia ¥
de los recursos humanos y materiales. Asi como
para reducir al minima ks costos que representa
el recorrido de las distancias, movilizar bienes y
recursos en regiones de dificil aecese, facilitar 2|
desarrallo de la produccién en gran escala,
permifir lo expansion de las zonas gﬁ mercado r

el abastecimiento de las empresas, y en genero
propiciar las acfividades econémicas relativas ol
camercio exferior, a decir de la Direccién General
del Autotransparte.




n la década de los 20 algunos empresas
automoirices decidieron estublecerse en México
y come consecuencia surgio formalments la
industria del autoiransporte. A ella recurrieron
otras industrias come la texdil, la carvecers, la
maderera, la refresquera, lo del hierre y el
acero, y o alimenticia, con el fin de hacer llagar
sus productos hosto los lugares mas |einnos.

Al conchuir lo sequnda Guerra Mundial, &
mereads inferno mexicano se volvio atractivo
para lo industria autemetriz; sin embarge, los
vehiculos existentes enfances eran fobricodes
ten lecnologia impertada de Estades Unidas o
Eurepa para satisfocer precisamente a dichos
mercados, por lo que no respondion a los
necesidodes del nuesto,

Es innegable la importancia que la industria
autemetriz ha tenide y tiene para ko economia
nocional. Y para que dicha indusiria funcienara,
debié contarse nT; largo de varios afios con la
parficipacion de empresas come Velkswagen de
Méxice, Chrysler Je México, Ford Motor
Company, General Mofors de México, Misson
Mexicana, Renault de México, Vehiculos
Aufomotores Mexicones [VAM], Fabrica de
Autatransportes Mexicanos, Mexicona de
Autobuses, Diesel Mocional [DINA),
Internefional Harvester, v Kenwarth Mexicana,
o lo large de w historia,

En nuesiro coss nas referiremas dnicamants
a los empresas fobricantes de camicnes de carga
y pasdje gue parg 1985 sumaban oche
empresas. Al frenle se calocaba General Motors
de México con el 25.4% de lo produccién
comianers total, segin deotos de lo 3CT, seguida
por Ford con el 24.7% del total, sumando entre
ombas el 50.1% de la febricacidn nocional d=
comiones. =

Caso contrario fue ol de Diesel Nacional
(DINA), lo que durante el primer lustre de los
ochientas regisid afios molos viéndase en ln
necesidod de reducir su produecién afie con afio
durante diche periedo. Con ell o empresa paso
de pelear el tercer luger con General Matars en
1980, ol sexte en 1985 con una raduecién del
7% en su produccion, o decir de la 5CT,

Pere mejor veomos coso por coso, es decir,
conozeamos o las empresas fabricantes de esios
vehiculos que hon posado o formar parte
importente en lo aperturo de rutos comerciales y
turisficas. Sin lugar o dudas, su dissfio

INMOVOCIoNes Tecnniﬁgi:ns se definiaran de
ocuerdo a las necesidades presentes v futuras,
asi como la forma y le mecénica que habrion de
corocterizor o los autehuses ¥ comianes an los
proximes onos.

Diesel Nacional |{DINA)

Esto empresa fue creado en 1951 como
sociedad mixta de porticipacién mayoritaria
estutal & inversidn da capitl privade mexicano
e ifalicno, a través de la firma Fiat, comer-
cializande vehiculos procedentes de Turin. Bejo
la asescrin de dicha empresa extranjera se
construye el complejo industrial autemalriz de
Civdod Schagin, Hidolgo.

En 1940 Dina finclizo su conrate con su sedio
tecridloge Fiat & inicia opsraciones con Renaulk.
Al afio siguiente arrance la produccion de
autobuses foraneos con tecnologia flexible v
metor VI-265 de Cummins. Al misme Hempo
comercicliza los primeres fraciocemiones quinia
rueda modelo Diomond y después de arduas
pruebas fecnolégicas en sus molores, infegra o
sus unidades los Vé y V8 importados de
Ingloterra y Canoda,

En 1943 Ding comienza o manufacturar el
comién mediano D300 con cabina loadstar de
Internafional Harvester con motor Cummins y
GM de 130 hp. Al siguiente afio la firma
medifica el mater eriginal Cummins por &l metor
671 de & cilindres en linen General Motors.

1944 tue un afie impertante para Dina ol
presentar el comién 501 con el que se inicia la
nugva generacien de vehicules con mator o diesel,
le gue ubica o lo empresa en el primer lugar en
venias. Al mismo iempo estoblece progromas de
copocitacian pare sus trabajodores en
instituciones nacioncles & infernacienales. Un afio
despuss en su planta de motores se empieza ln
fabricacion de los V& y VB de Cummins,

Tres afos después Ding aprm'efjm el evenla
internacional gue se llevaba o cabo en nuestrs
pais, ¥ decide lanzor ol mercodo el autobis
Climpico. Lo décodn que comprende entre los
&0 y los afies 70, fueron interesantes para lo
empresa yo que en dicho periodo realizé ung
serie de alianzas esiratégicas con diferantes
firmas outomalrices infernacionales para recibir
apeyo tecnolbgice, abastecimiento de partes, y
mantener la vanguardia en disefio,
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Pora 1972 Dino habia incremento lo
capacidad instalade de produccion a 25 mil
unidades anuales, conviriiéndose en ko empresn
comionera més importante de México y de
América Lating, asi coma la (nica fobricante de
comiones medianos ¥ pesades en territorio
nacional. Ese afic empieza la produccion de los
camionztas Pick up Dina en la empresa
Maguiladera Avtomairiz Nacional y en 1979
desorrolla su propia tecnolagia produciends
unidadss Genzral Dinamics.

Sin embargo, lo empresa empezaba o
enfrentar serios problemas, a decir de Anguera
Transports, 5.4, provocoda por un oparate
burocritics ineficients que gustaba mas delo que
ganaba.

Al inicio de lo década de los 80, la frma
vende o Renault de México los dereches de la
marca Renaulty en =l 82 hace su aparicién enel
mercado el autnbis Dorado, dns afics después
empieza o comerciolizar el comion ligero de
cabina corla modelo Bifulo,

Después de utilizar en sus unidades la cabing
loadstar par 35 afios, Dina da a conacer la sere
5 para camiones en 1987, Dos afios miés fards,
inicia una nusva etopa para lo empresa o ser
adquiridas por &l Consorcio G, lo: plantas de
Dino Camianes, Ding Auichuses, v Plasticas
Automairices Dina. Una vez hecho lo
privatizacidn, os buenas resuliodos empezaron
o llegar cobijades por un interesante inicio de
sexenio, con &l presidents Ernesto Zedills Ponce
de Ledn [1994-2000].

Diche Consorcio, ;
infegrade por lo =
anﬁiu Gémez 8
Flores,
eriginaria
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del estade de Jolisco y cuyos infegrantes
mastraran interés par participar como fabricantes
en |y industrio auiometriz, y ademas incorpararse
o lo globalizacién con inversiones estrategicos
dentre de la regién norteomericana y tumbién
en el Marcosur.

Fue osi como en 1990 Dina lanza ol mercodo
el traciocamion $400 v &l autebis Avante Plus,
Al siguiente afio iniracruce los metores Maviskar
DTA-340 y DTA-466, En 1992 lanzao el autobis
canvencional semichate para servicio urbana y
presenta el nueve motor DTA-340, osi como el
awtabis fortneo Paradiso. Las Exitos cntinueban
y en 1993 presenta fos auiobuses Yiaggle 1000
de das y tres ejes, extendiends su red de
distribuiJﬂrEﬁ a Chile.

Maés tarde, en 1994, el Grupe Dina edquiers
o lo empresa Motor Coach Industries Inter-
natianal, la mas grande productora de autobuses
tanio en Estadas Unides como en Canodd, al
mismo fiempo que da o conocer &l autobis
Vioggio 850 y el motor ecolégico NGD.

Para 1995 la empresa emprandia un praceso
de transformacian enfrentands los alibajes de
una economia nocional en erisis, entre ellos &l
endeudamiento contraido o raiz de los crédites
contratadas en dolares v la coida del mercada
da camiones y autchuses o partir de ese afio,
que en nusstro pals significé una de leg mas
crificos, A fincles de ese afie, Dina regisrd una
pérdida cambiaria de 600 millones de nuevos
pesos como consecuencia de la devaluadion
inicicda en diciembre de 1994,

Perc también hubo hechas significatives para
o empresa durante 1995. Dina se convirtis en
el proveeder mds importante de portes para
outebiuzes en Morteamérica; al adquirir los
empresas Billingsley Parts and Equipment y su
filial 3D Ranger. Da a conocer el autobis Citus
para tronsporte urbano y &N carga cparecs
el Cab Over de cabina basculonie pora
uso citadine,

Al siguiente afio, MCl coniribuye con el 75%
de los mil 200 millones de délares repartados
eomo los ventas fotales del grupo. Sin embarge,
ese paso hecia la glo-balizacién contribuys o
incrementar el en-deudamiento, que a lo postre
fue saneada vendiendo a la propia empresa.

En si, o decir de Corlos Fischer, direc-tive
del Grupe Dina, la empresa adquirid
experiencia a fravés del tiem realizando
asociaciones estra-fégicas con lideres mundicles
como Fiat, Renaull v Mavistar, lo que permitié
el desarrolle de téenicos, ingenieros y abreros
calificades del més alfa nivel.

Durante los Glfi-mas afos, segura el directivo,
ya como Consercio G, Grupe Dina ha redlizado
coinversiones estratégicas hasta infegrar un
conjunte de dos plantas de ensamble en Ciudad
Sohagin, Hidelgo, combinade con dos plantas
de autopartes en la misma areo, dos plontes de
uvleparies en Canada, dos més da ensamble en
Estados Unidos y una de ensamble en Argenling,
lo que ha convertido o esta firma en la empresa
mexicane con mayer presencia en &l mercads
el autotransporte internacional,

Actualmente Dina cuenta con diferentes
productos para el mercade mexicans, come
autabuses fordneos, ubanos, camiones de carga
y trackecomiones, cubriende asi al mismo fempo
|as necesidodes fante pora el segmento de carga
como el de posaje. Dichos preducios son
ensamblades can motores Cummins, Caterpillar,
Deiroit Diasel y Mavistar,

A decir de Fischer, los afios de mayor volumen
de ventas y también de moyer parficipacién del
mercaclo en los 5 principoles segmentos del
mercade naciondl, se dieren de 1990 o 1994, v
a parfir de 1995 con la llegoda de més
compefidores s2 die una bojo en este sentido,
agregandose ademdas lo caid de la economia
mExiCeng,

De esfa manerd tensmas que en 1990 se hnvo
una perficipacion del mercads del 54% con 4 mil
873 camiones de cargo y un 52% ol siguiente afio.

En tractacamiones la parficipacien de lo
empresa en el mercado mexicono fue del 26%
con 2,005 unidades y de 27% en 1993, con
1,455 tractocomiones. En el segmento de
construccién ' parficipacian de Dina hue también
importante en 1992 con 621 unidodesy de 75%
en 1997 con 207 unidades.

En autebuses urbanes Dina contribuyé con
un 69%, lo que represents 4 mil 266 unidades, y
en 1994 llegs o 50% con 3 mil 635 vehicules. Y
en cutohuses integrales en 1990 parlicipd con
un 63% que significd 940 unidades, en tanfo que
en 1993 fue del 42% con 1,818 vehiculos de
pasaje. En general, explics, en el periada 19%0-
1994 Dina disfruté de un pereentaje total del
mercado que va desde 27 hasta 47%,

Con 42 distribuideres a nivel nacioral, Dina
enfrenta &l reto de los avances fecralogices con
acciones claves cemo el adquirir la tecnclogia
de Marcopele para fobricar autobuses de esiilo
europeo y la adquisicion de Moler Coach
Induskries (MO, una sinergia que logré autcbuses
estilizados siguiendo los avanzados disefios
europeos, integrades con gran comadidad,
sequridad y robuste desempefio.

Para la linea de camiones, explict e direciivo,
&l reto era diferente dado que durante 45 ofios
Dina ne tuve tecnologia prepia y enfonces la
desarrollames con nuesiros recurses hasta
dispaner de una de punta que ofreciera una
cohina de close mundial, ereada por lo empresa
Design Works que disefia los autos BMW, en tal
medida que permitiera incorporar todos los
avancas da disefo aerodingmice con la amplin,
canfort, visibilidad y seguridad requerida por las
nermas internacionales mas estrictas de calided,
seguridad y medio ambiente, combinadas con
la flexibilided de adopior carrocerios para
cualquier aplicacian.

Recientzmente fue reclizada una reestruc-
turacién del Grupo Ding, integrando una nueva
emprasa que agrupa todos los intereses de
manufeciura y comercializacion de los autpbuses
feraneas con el nembre de Motor Coach
Indusiries Méxica, misma que acta en forma
fotalmente independiente y que ahora fambién
es infegrante de lo Asociocion Nacional de
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PFroductores de Avtobuses, Camiones y
Tractocamiones [Anpact]. En este sentido, el
Gruge Dina fiene solamente el 32% de lo posicion
accionaria de esta nueva empresa que chara
cuenfo con seis p|un}us de manufachura.,

Para empresas como Dina, los trofados
comerciales sélo dan venlajos en un mundo
glebalizade, al permifir el comercia con oranceles
preferencioles entre las partes'y de alguna forma
limita el comercial con aquellos paises ue na se
encuentran incorporadas o dichos fratades.

Algunos ds los problemas que enfrentan
actualments los fabricantes de vehiculos de
autoransperte son, por ejemplo, b erisis que vive
en este momento Estodes Unides y que pore
firmeas come Dina representa una opartunidad
para maguilar vehicules pesades para ser
comercializados por terceras en la region
nerkeamericana.

Ofro prablema es la infroduccion de vehieules
usados o nuestro pals, que ademas de representar
un grave riesgo para quien Jo adquiers y lo
conduce, representan un problemo de
contaminacién, ademas de lesionar lo economia
dle quien los fobrica y de quienes trabojan con
unidades manufachuradas en el pais, pero desste
tema hablaremos mas adelante.

Mack Vehicules Industriales de México, |
S.A. de C.V.

Mack Trucks, Inc., se fundé en 1900 y desde
1990 es una subsidiaria que perfencce en su
tetelided o Renoult VI Esté considerada come
wno de los productores de tractocamiones de uso
industrial y de componentes mayores més grands
de Morteamérice,

A través da su unidad comerciol MockPower
fobrice, comercializa y da soporte a una linea
de motares diesel pora usos comercial, industrial
y maritime. Los raclocamicnes Mack se vendsn
y reciben servicio en més de 45 poises o frovés
de una red mundial que excede alos 670 centros
de venta, refacciones y servicio.

En 1999 |a empresa cerrd con un récord de
ventas al menudeo de clase 8 con 34 mil 264
unidades, representondo el 13.1% del mercodo
de ractocamiones de uso industrial, y contribuyd
ton 204 millones de délares de los'utilidades de
operacion de Renault V1. en el mismo afia,
superando los 105 millones de 1998, Lo
ribucion si Hén&‘_ d'de ventas netas




compefifive; sequndo, que con el TLC frmado con
Estades Unidos y Canoda, México esta en
condicienes mas compelitivas; fercero, gl mercodo
mexicana de camionss clase 8 ha experimentada
un crecimients que se espera confinde en el future,
lo cual serd posible porque el pois se estd
expondiende en su comercio inlerna, en el
exferno, en su economia, ¥ porque el transparte
por corretera reprasenta el elemento mas fusrts

5 deniro de los cctividades de Mésies,

Aclamas de alle, ba Aot de comienss mexicana

. fiene una edod promedia de 16 afios en promedic,

' por lo que existe una necesidod impertante de

: ro uso industrinl y

semirremolques para uso en correferd, en ferra-
carios y vocacional (construccién, desechos v de
servicics).

Desde que &l modele AC dis servicio en
Eurepa durante ko Primera Guerra Mundial, Mack
cuenta cen prestigio internacianal como
fabricante de tractocamiones. Actualments, o
iravés de una omplie red de mas da 55 lecales
cnmer:iules, los Fractocamianes Mack se venden
y reciben servicio en méas de 45 paises.

Cuenta con dos subsidiorins comerciales,

Mock Cannda, Inc. v ohere Mack Vehiculos
Industrinles de Méxica, que dan soportea dientes
. en MNorteomérica. En Sudamérica, Mack de
Venezuelo ensamblu diferentes modelos de la
linea Mock.
. Desde 1995 la firma ocupa el luger nimero
tres .con una participacién de mercade
norteamaricano en crecimients, v en &l gue ha
consolidodo y solidificado su tercera posician en
el mismo, de hecho estomos scortande la
diferencia con los ciros octores dentra de |o dase
8, aseguro Eduorde Basofez, direcior gensral
de Mack Vehiculos Industriales de México.

Explica el directiva que la tendencio general
del mercado en cuante o venlas dlase B, en los
itliimos 7 aios ue hacic una expansién llagando
aun récord de 262 mil unidodes en 1999 En el
mercade de Canadd, dije, Mack tiene una
participacién del 10% apraximadamente; en
Venezuela es del 50%; en Chile del 30%: en
Ausiralia el 7%, y Colombia, Centroomérica y
Ecundor un 25%.

Fero centrémonos en el caso que nos interesa,
es dlecir, México. En nuesiro pois empezé o operar
el ofio pasado e hizo la presentacion de s lineg
de comiones y tractocomiones Bulldeg en
Expo Transporte 2000, uno de los principales
eventos de lo industria del fronsperte en México,
osegurt Bosafiez, - -

Mack se encuentra oqui porque tiene
confianza en el parvenir de México, en su
industria, en su comercio, en el crecimiento que
ha experimentado en los Gllimes ofios. México
v a jugar.un papel imporionte an el contexto no
solamenite latinoamericano, sino tambisn de
comergio mundial. .

Entre las ventajas que la empresa ancuenira
en el mercado mexicans, a dedr del director
peneral, es el oyudor ol cliente o cor més

regasicion en los afics futeros en lo medida que
los condiciones financierss fambién mejoren y
existy moyor occeso o crédiios,

Por todo esto es que Mack Vehiculos
Industriales de México decidia establecerse como
una compafiia mexicana con sede en la ciudad
de Monterrey, desde marzo del 2000 y como
oficina regional de ventas al mismo fiempo.

Los modelos que esta empresa ofrecend para
&l mercado mexicono son custro: Mack Vision,
desarrollade en 1999 come un vehiculo para
distancios larges; la linea Mack CH, que o decir
del directive ofrece la mejor combinacian del
mercado en cuanto & maniohrobilidad; los lineas
Mack DM y RD para oplicaciones en trabajo
pesado y que ostentan e liderazgo en el segmento
de comiones para lo indusiria de ln construccisn
en Estodos Unidos.

Finalmente la linea Mack MR disefiada con
el concepto COE, Cab Over the Engine o cabina
sabre moter, para trabajos pesades coma
camiones pora basurn, bombas de conereto,
corros de bomberes, rechastecimiento en
aercpuertos, y comianes-tanque para gasoling,

Una de las caraceristiva: dz la marea es &
fren mofriz infegral, es decir, que tanio el motor
como la fransmisian fueron disediados por o firma
para frabajar en conjunto. Para sus producios
Mack cuenta con tres familios de motores
[Maxidyne, Econadyne y Maxicruise, een un fotal

e diez versiones osi como 10 modelos de
transmisienss diferentes.

Todas los unidodss son de importacian y las
plontas se ubicon en diferentes partes de Estodos
Unidos como el centro de operacianes de Ensamble
Macungie donda se producen los modelos RD, BB,
LE, DM, DMM, MR, CL v la nueva serie Granite, Bl
centra de opsrociones Je Ensamble Winnsbero en
Carclina dal Sur, donde se produce & racker de
corretern Vision CX, osi come les rachoomiones
de la Serie CH y CL.

El ceniro de operociones de Tren Metriz de
Hogarstown, que fabrico moiores E-Tech, asi coma
los coje de transferencia TC1 5, armangue de motor
irasero, y los fronsmisiones de la Serie T200. B
centro da Remanufactura en Middlsiown, donde
la empresa recibe compernantes que han excedids
su acdo inicial devida para recenstruirlos, restourar
su desempefio y coraderisticas originales, @ fin
de der inicie 0 ofro cids de vida con la confianzn
de un Mack eriginal.

Mack Trucks de reclente ingreso a nuestro
peis, actualmente es el Gnico fabricante
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estodounidense de comiones pesados que ha
incrementado su parficipacién en Evodos Unidos
durante las Olimos oche afios, de manera
consecutive. En el 2000 dicha participacién
oumentd en un 13.3% en Krminos de ventas de
loclose 8.

En Estudos Unidos la firmo tiene alrededor
de 250 distribuidores, en tante que o nivel
mundial los vehiculos se comercializan en mas
de 65 paises y las perspectivas para el mercado
mexicano, @ decir de la propia empresa, es
cerrar el 2001 con un total de seis distribuidores
que comprenden las bres areos meirapolitanos
mas imporiantes dal pois: Distrite Federal,
Guadalajora y Monterrey, asi como ofras fres
areas intermedios de gron importancia
geografica. Para el 2002 se prevé gue el nimero
de distribuidores & nivel nacienal crezea ain més,

Los inversiones para Mack juegan un papel
importante denira de los avances fecnolégicos,
tanto en la investigacién come en &l desarrollo
de nuevos producios. De hecho, e afo pasade
la empresa desting una cifra récord o este
aspecto. Como fruto de estos esfuerzos, Mack
ha intreducido en menos de tres afios dos nuevas
gomas de vehiculos y una nueva generacion
de motores electrénicos, a fin de mantener su
ventaja fecnolégica sobre lo competencia, No
debemos olvidar que defros de coda Mack hay
mas de cien ofios de innovacin y teenclogia,
asegurd la empresa,

Por su parte, el TLCAN significa uno gran
ventaja para lo firma, pues Mack cuenta con
copecidad de produceién instalada en
Estades Unides, desde donde puede suplir
|U'S neﬂeiidﬂdeﬁ del mBrcﬂdo maxicu”u-

Para Mack el crecimiznto del comercio
mexicano ha side espectacular y ha tenids
un impacto positive en la demanda de
camienes y tractocamiones. Con lo firma
del acuerdo comercial con la Unién
Eurepes, lo empresa analiza las posibles
ventajos que éste pueda representar para
sus opera-ciones, pues no debemas alvidar
que lo roma eurepen de nuestro grupo
cuenta con una gama de productos muy
airactiva que podria eomplementor nuestra
gama procedente de Norteomérica, en
cierfos segmentos,

En epinién de la firma, el mercodo
norteomericans no vive en este momanta uno
crisis econdmica, sine mas bien una
desaceleracion de un ritmo de cracimiento
que, ciertamente, fendré sus efectos en lo
economia mexicana debido ol alie nivel de
infercambio comercial entre ambos paises.
En Mack nosotros creemos y e apestamos o
México, pues sstamos convencides de que
el mercado sequird su senda de crecimiento
o mediano y large plaze, Estomos sequros
de que vamos a ofrecer al cliente mexicano
un alio valor agregado. Las necesidades de
renovacion de flota en México son muy
elevadas, coma lo es la necesidad da forta-
lecer la infroestructura del pals, comentd
nuestro entrevistads,

Aligmza Flotillera



Mercedes-Benz Mexico

Con 140 aofics de presencia en el pais,
Mereedes-Benz México recuerda que fue en 1985
euonds el consorcio DaimlerBenz adquiria parte
del copital de la empresa Fabrica de Autofrons-
partes Mexicana [FAMSA| que pertenecia ol
Grupo Hermes, aunque fue hosta enero de 1991
cuande s establecis oficialmente la razen sacial
da Mercedes-Benz México (MEM).

El 17 de diche mes y ofio, ejecutives de la
casa matriz y funcionaris del gobierno mexicano
se dieran cito en la Sala de Armas de la
Mogdaleno Mixhuea, en la Cludad de México,
para celebrar oficialmente lo entroda de lo
empresa g nuasto pais.

Lo acasién fue propicia para presentor lo gama
completa de vehiculos de corgn y pasoje de las
marcas Mercedes-Benz v Fraightliner, asi como
para exhibir los versiones mas recientes de los
miotores MB que yo desde 1987 sa producicn en
lor planta de Santioge Tienguistenca.

Desde entonces y hasto la fecha, la empresa
se ha mantenide come lider del mercado de
vehiules esmercioles en Méxica, invirtisnda en
prayectos como, por eiemple, ln ompliacién y
remodelacién de la planto da Santiage
Tianguistenco, asi como lo edificacion de las
oficings corporofivas en esss mismas
instolaciones en 1992,

Otre proyecto fue lo construccién =
inauguracion del Centra de Capacitacién en la
misma kecalidad, en 1993, ofic tombign en el que

arrancé bo operacian de outoméviles Mercedes- -

Benz en o plonta de Santinge Tienguistence, eoma
primer centro de ensamble de dichos auteméviles
que s estableciera en el Confinente Americana.
4| siguiente afic se abren los puerfos de la
planta de Garcia, Muevo Lean, en tanto que en
1994 se establece el Ceniro Internacional de
Diistribucién de Partes en San Luis Potos!, En 1998
arrancon los operociones de expertacién de
comiones de México hacia Eslados Unidos, siendo
el proyecto més reciente el de lo fobricocién de
aulobuses completos en la planta de Garcia,

Cen sus dos plantas localizadas en el estada
de México y Mueve Ledn, MBM ensambla
vehiculos comercicles fanto Mercedes-Benz camo
Freightliner para carga v pasaje, de las clases &
a 8 y comercializa los motores MB para el
mercada mexicana y de exportacion,

MBEM es una empreso que opera en nuesiro
pais como parte de lo region del TLCAN, bajo la
tutela de Freighfliner LLC, firma esta dltima con
sede en Portland Oregon, siendo el kabricante
de comiones pasodos lider en Norteomérics, Esta
empresa fabrica y vende vehiculos comerciales
de fus doses 3 o 8 bajo los marcos Freightliner,
Sterling, American LaFrance, Wastern Sar y
Thomas Built Buses.

Tanto esta empresa como MBM pertenecen
al consercia DaimlerChryster, lider mundial en
fabricacion de vehiculos comerciales.

Remonitndonos a 1981, en la indusina de
vehiculos cemercioles exisficn echo compefidores,
mientras que hoy son diez los jugaderes y la

mayeria de elles con fuerte prasencio en toda b
region de Norteamérica y con sus respeciivas
participaciones a nivel mundial, o decr del
ingeniera José Vieira Lima, presidenta de MBM.

En este sentido, MBM y su red nacional de
distribuidores hon reafirmada su posicién en el
mereado de vehiculas comereinles, con una venia

el mercada doméstica de 11 mil 429 unidades,

lo que significa un crecimiento del 36% can
respecto a-las B mil 394 vendidas porlo
armadara durants 1995,

Después de 1995 y dl igucl que las demas
emprascs fobricantes de equipo oniginal, MBM
vio variar sus cifras de venios en el mercads
mexicano; sifn embarge, después de ese diio,
empezé u registrar de nueva cuenty eifras
histbricas que, a decir de la propic empresa, los
he mantenido en el liderazge.

El ofio pasade lo firma alemana logrd
incrementor en tres ceniésimos de punto su
parficipacion en el total del mercado meyereo
de vehiculas comerciales, aleanzands un 33.5%
y superando a sus competidores, En el compa-
rativa da venlas [sin considerar exporiaciones ni
autebuses. foraneos); la empresa superd en el
2000 su mejor registro histérico de lo décoda de
los noventos (1992). -

Asimismo los inversiones: reclizadas por la
empresa en su planfa de Sanfiaga Tionguistenco
le permitieron exportar 4 mil 177 unidades, o
pesar de la fuerte coida regisiroda e afio posado
en lo demanda de mercado de la indusiria de
vehiculos comerciales norteamericana.

Para &l presente afio, MBM esiima vander 8
mil unidades, asi como confinuar fortaleciends
sured de distibuidores, abriende nueves punitos

I Venmas Mavesen pe VEHIoUOs coMERCIMES [cLasEs &, 7, 8] Bn umipanes i

1
2000

1997 | 1998 | 1999
Mescapo MNagireal 5,014 7,038 8,394 11,429
EeronmaniceEs CENTRO ¥ SUDAMERICA 748 555 208 136
Exromtacion 4 LLS.A, 2,513 14,380 3,841
| Seecr Taucks : = 102
Toras &,764 10,104 22082 15,708
MEzcano Torsl ce VEHICULDS COMERCIALES B MEnco -1
. 1997 | 1998 1999 | 2000
TomalL Carga v Pasee [Clases 6,7 8) (20,080] | [25.243]] (33.022)
INELLNENDE INTEGRALES 17,747 | 23,527 26416 | 34805
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daventas, alencién y servicio en foda lo Repiblica
Mexicann, ademas de intraducir impertantes
planes en su operocion de postenia,

Lo eferte de productos de MBM se disfingue
en lo uciualiduJJpor ser In Ginica marca en &l
ambito nu:inmL adecirdelo prl::pil:: FFr'mu, qus
cubre todos los nichos de mercodo, desds el
transporte urbane pasande por el infermunicipal
y hasta el fordnes. Un ejemplo de ello es el
reciente cormenia de cooperacion que reclizé con
o empresa Polomex, o traves del cuol o parfir de
este afio s& estarén produciende en la plonfa de
Garcia, Mueva Leon, aulobuses completos para
el mercade nacianal.

o estrategia de la empresa estd encominada
o ofrecer ol mercodo nocional, ouichuses que
no sélo respondan a las exigencios en materia
de cuidads @l medie ombients, segunﬂod ¥
comodidad, sino que odemés se odapfen a las
necasidades de eficiancia, rendimiento y o la gran
diversidod de requerimientos en el fransporte de
pasajeres, dande como resuliado gue mantenga
su lidernzgo con un 53.3% de perticipacion en
gsfe segmento.

Asimismo, duranie la Expa Transporte del afo
pasada, MBM presentd su goma completa para
pasaje, desde los utbanos y suburbanos, pasando
por los servicios interestatales ¥ haste los
outobuses campletas fabricados en lo plonty de
Garcin, Nuevo Leén, pora cubrir niche de
transporte foraneo de lujo, indics Jo firme,

. Respecto ol segmenio de carga, o principics

de! ofie pesado intreduje ol mercodo nacional
el nuevo trackocamién Columbin 120y en la Expo
Tronsporte dio o conocer su nueve motor
electronico a diesel MBE 4000, dirigide al
segmento de troctocamionss Clase 8,

En lo p'pnnh:l de Santioga Tionguistenca, los
planes son producir una gran variedad de
comianes y tractocamiones de la marce
Freightliner, que anteriormente se importaban.
Ertre los madelss que se empezoran o fabricer
eutd el tractocamién Celumbia, asi como
complejas unidodes de la linea Business Class.

Tombién se tiene el reciente arranque de la
produccidn dal modelo F5 65 en febrero pasado.
Esio brindaré o lo empresa moyor solidez v
nueves oporfunidades paro bas p|cmk:|s mexicanos
frante o los vaivenes que se estin registranda en
lo industrio de vehiculos comercioles de foda lo
regian de Morteamérica,

Y asi coma MBM tiends o evelucionor
conborme el mercode v la industria lo exigen, en

opinion del ingeniero Vieiro la evolucién
tecnolégica en la industria de camiones medifica
no sdlo &l modelo de operacion del autorans-
ports, sino que a su vez obliga o generar nwevos
esquemas de legislacian normative, tributaria y

‘de cuidade al medio ambiente.

Aqul me refiero a nueves desorrollos en
terminos de disefio y oerodindmica, vse de
meteriales mas ligeros, ovances en motores con
moyores rendimientos ¥ MEnores emisiongs
contaminanies, pinfura y recubrimientos més
resistentes a la corrosian, todos sllos mejorando
el desempeiio de lo unidad y disminuyendo el
costa operativo de los unidades, sin dejor de
mencionar los desarrollos en cuestion de
sequridod ocfiv y posiva, enfactndese tanio o
ls proteccitn del operador come de los tripulantes
y las propios vehiculos,

Todos estos avances, dije el ingeniero Vieirg,
jugarén un papel chave en la definician de un
nuavo esquema del outotransporte gue procure
su compefifividod, que promueva lo mader-
nizocién del sector y que fomente el desarrolle
de esta industria nacional.

Mucha influencia en fodo esto han fenido kos
trofades comercinles efechuodos por México con
ofros paises, sobre todo el firmado con
Norteamérica y con el que nuestre pais se ha
corvertids en los Glimos ofios en el segundo socio
comercial de Estados Unides, desplazande o
Jupén quien durante muches afios coupora esa
posician después de Canadd. Esto origing que
fobricantes de equipe original realizaran
cuantiosas inversiones poro expondir su
capacidad preductiva con miras a lo expertacian
de camiones hacia Estados Unidos.

Pero a decir del ingeniers Vieira, habra que
evaluar no sélo las oportunidades que ha iraido
el TLCAM, sing fombién los nuevas oportunidodss
gue sg presentan a fraves de mercados
alfernativos que México esta buseande para
reducir su dependencia del mercads norte-
americana, a través de oires ocuerdos de libre
comercio coma & realizado con la Union Evropea
que sin duda tendrd un fuerte impacte en la
Industria Automotriz, sobre fodo en &l sector da
autopartes y su efecto mulfiplicador ol generar
un mayor volumen de corga por franspartar.

Sin embargo hay que considerar el esfuerzo
o redlizar parg aleanzar los modificaciones dl
marco legol, el mejaramienta de las condiciones
estructurales y lo modernizocion de lo flota
vehiculor y de los servicios, para que esté lista y
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nes permite une parficipacian equitaivvg an |as
compaiiins avloiransporfisios en el afio 2004, y
la aperiun total de bos servicios de corga a broves
tle la fronfera que visualizomes desde y hacia el
ferriforio nacional.

Todos estos son foclores que modificaran el
escenonio del outciransporte mexicanc y asi se
vio durante lo crisis de 1995, cuands la industria
mexicana de vehiculos comerciales tuve que
buscar nueves mercodos y dio inicio una nueva
estrategia comercial gue orisntord sus
copacidades produchivas porn establecer una
plotaformo exportadorn, o que indujo a los
fabricantes de equipo nr'rgina| o inverlic en suz
instlaciones en México cerca de 330 millanes
de délares, destinodos o incrementar sus
capacidades de produccién, ademas de
introducir alio flexibilidad de sus pmduci'os,
explico el ingeniers Vieira,

A su vez, estos iniciativas promovieron &l
desarrollo de le indusiria del cutopories en México,
ko que se edima invirfid cerco CE-. 1,400 millones
de dblares el afio pasode. Con esin idea en mente,
para el periodo 9802, la esfimocion del mercado
domésticn osciln en promedio kos 26 mil unidades
y paro el mercado de expartacién podria aleanzar
para el 2002 las 35 mil unidades,

En ofro punto, &l ingeniere Vieira se refiria a
uno de los grandss problemas que enfrentan no
solamentz los fabricantes de vehiculos, sine lombién
los tronsportistas: la introduccién de vehiculos
usados o ferriferio nacional, de manera ilegol,

Al respecto el directivo recordd que el sector
del autetransporte ferestre ha lograda capturar
el mayor porcentaje de o carga que se mueve
en ol pais, en los Oltimas res décadas. A dife-
rencia del autetronsporte de carga en Estados
Unidos, los camiones en México se perfilan por
maver carga sobre |o base de peso més que por
voluman, y esa caracheristica exige por un lado
una normotividod que responda odecuadamente
a dichos necesidades v, por el ofro, que los
fobricantes de equipe original olrezcan
configuraciones seordes a la logistico dsl
transporte en el pois.

En lo gue se refiere a la participacion de los
distintos modos de transporte en Méxice,
pademos notar una predominancia de éste por
fierra del cuol el 85% estt en monos del
autotronsporte da cn rga, indicd nuestro
enfrevisiads,

Un sector que represenio el 2.4% del PIB,
mavienda mas de 370 millones de tonelades de
corga por afio y generands 1.2 millones de
empleos directos, Actualmente, el sector arroja
una bolanzo comereial superavitaria, aln
tomondo en cuenta que &l cruce libre de o
frontera norte no se ha podido implementar.

Asimismo, el pargue vehiculor en Méxica
hasto el ofio posado estaba compueste par 271
mil 331 unidades, de los cuales una tercera parte
mrrespoﬂdiu o comiones, oira o tractocomiones
v el restante o cojas de arrosire,

En larminos de distribucion de anfiguedad,
axiste un enorme potenciol de sustifucién de
unidades, ya que cerca del 40% de |a flota hoy
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on dia cuenta con mas de 16 afios, de tol manera
que la sustitucion de los vehiculos viejos ¥
ohsaletos debe seguir fomenténdose o fravés del
fortolecimienta de mejores condiciones cradificias
y fuentes de financiomienta. Tanto la introduccion
de vehiculos usodos de manera ilegal a nuestra
is, coma lo folto de condiciones credificias, son
E:c?o res que afectan directamente lo
productividad del autetranspertisia mexicano.

Volve Bus de Mexico

En 1992 Valve GM, hoy Volvo Trucks Marth
America, inicia operadienes con la venta da los
10 primeros tractocomignes en México,
romenzando osi wna nueva elapa para lo
empresa, que para abril de 1993 redlizaba yo
el ensamble y distribucién del madelo Volvo
NR&AT en Monterrey. Para enfonces contaba con
& disiribuidares en el pais,

En agoste de 1994 Volve Trucks de México
b foda o responsabilided de la licencia, tants
de manufociura como de vento v posventa,
mientras que General Motors de México en su
complejo de Toluca y bajo lalicenci, supervision
y control de colidad de Velva Trucks Cerporation,
inicia 2l ensamble de les medelos de
tractoeamiones NRAAT. Dios ofios mas torde s
inaugura el Centro Macional de Distribucion ds
Parles en Toluca, estade de México.

Fara 1997 &l nimero de distribuidores se
habia incrementodo o diez, por lo cund se pensa
en proporcioner un plus a los dientes, déndose
a conecer el servicio de osistencio en carretera
de Lada 800 denominodo Velve Trucks
Asistencio 24 horas.

Ese misme afio la firma decide participar en
Expo-Transporie 97, en lo cual redliza e
lonzamisnto de los modelos Voo VN y Voha WG
Para aetubre dal siguienie ofio se introduce

il metcado el motor VED12, . se da un hecho

“im nrlurﬂe::_tf:iz[!i}r'lsiéni'f{ﬂﬁl Bus Corporation *
Eﬁtﬁuiere a/la empresa Mexicona de Autobuses
“[MASA], dedicada a | fabricocion de oulobuses,

comvirtiéndose en' lo qu'v'e:' %dﬁ{cdﬁbwmm’comu
Yol Bus de México,

4, decir de o firma, sus ventas en &f mercads
mexicano se han incrementodo de maners
impartante ofic con ofc. Pora 1997 fueron del
orden de las 397 unidades, mismas que para el
siguiente ofie aumentaren o $14 unidedes, lo
que representd un 55%.

En 1999 las venias se duplicaron con respecto
al ofio antericr, obteniendo una comercializacién
de 1,229 unidades, lo que significé un incremento
el 100%. Fara el ofo posodo los ventas de
1,779 unidodes representaron un 45% en
raferencio ol afio onterier.

En Expa Transparte 2000 se hizo el
lanzamiento del VHD con sus respectivas
aplicaciones para construceidn y mineria,
praducto compﬁeh{:menrﬁ nuevs cuya produccién
sa llevd 24 meses, incluyends el disefio, ¥ ung
inversion casi de 100 millones de délares.

Este producto vino o remplazar el comién
WGE4 v ol Autocar, indies Volve Trucks, y 58

Altamza Florlleri

buseard tener e liderazgo en el mercado
da construccidn  que no osciends o
mis del 10% del mercade clase
8 en Miéxico; sin Eml:mrgn, se
v8 Como un segmenio
optimisia en crecimiento

por los plones de
canstruccian del
nueva gobierno
mexicano.
Actualments lo
parficipacian
de Walvo

Méxica en
aste mercado
es del 43.7%,
ol colocar 175
unidades en &l ofo 2000,

En 1999 AR Velve decidié comprar Renoult
Y1, junte can la marea norteamericana Mack, La
adguisicion de extn iltima fue outorizada por los
avtoridodes estodounidenses en diciembre del
afic en coesfion,

Con o eprobacion de esta adyuisician, Yolvo
se consolido como el segundo fabricante de
comiones pesadas en el mundo. Este desarrollo
nos brinda una gran cportunidad en Nerte-
americy, inc|uyerudn o México, consideranda ¢l
tomaiio y lo ferialeza de la nueva arganizecién,
indicé la empresa.

Recientemente se realizd un joint venture enlre
Walva v Cummins, y o decir de directivos de la
firma, se llevd a cabo por varias razenes entre las
que s encuentra el pasicionamiento de Cumming
en América del Norte, su amplia red de
digtribuideres que permifirg dar un maysr servicia
y saporte a los mofores, y la seguridod de seguir
cumpliendo con los narmas de emisiones.

Enire los planes mas inmediates de Volvo
Trucks se encuentra, por gjemple, la firma de una

I; Ccﬂ'fn deihﬂéﬁén efechiada el pcwudn mmes de
“mayo por |a unidad de‘negocios: AB Volvo
- Powertroin, medionte In que estt negocionds un

convenio o' largo plaze con International Truck
and Engine Corperation, una subsidiaria y
propietaria Unica de Mavistar International
Corparation, con respecto al chastecimiento de
matores de 12 lifros o Internciional.

Este es un interesonte desarrollo de ks unidad
de negocios Powertrain, dijo Leif Johansson,
Presidente y CEO de los grupos Velve. En el
momento en que las operaciones de comiones
en Morteamérica se enfrenion a serios refos, esta
opertunidad de crecimienta de Volvo Pawertrain
es mas que bienvenida,

Estames muy watisfechos de que Internafional
haya demesirado s confianza en nuesira habi-
lidad de llenor los requisitos de los esirictas
reglamentos de emisiones de Estodos Unidlas, dice
Llars Ghran Moberg, Presidente de Yalve
Powweerirain.

Los matores, que serén destinados para los
comiones fabricodos por Internofional en los
paises del TLC y que cumplirdn con los
reglamentos de emisiones de O2 de Estodes
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Unidos, se produciran ol principio en lo planta
de Volve Powertrain en Skvds, Suecia. Sin
embargo, mas odslonts se pfel'er!rde prﬂducirlns
en Morfeaménca,

Por su parte, Volvi Trucks de México es una
de los empresas q‘us achalmente frabaja con la
Cémara Nacional del Autotransporte de Carga
[CAMACAR), en programas pora la renavacion
del porque vehiculor de sus agremiodas, o
quienes se les ofrece bojos tosa de inferés,

Aunque pareciera que nos enfocames
solomente a los grandes flotillas, la realided es

& estumos incrementands el nimero de clientes
i una manera imperiante, ¥ no asi &l velumen
de colocacién, lo que significa que estamos
trabajande can empresas medianas y pequedias
con menor cantidod de unidodes, Hay todavia
mucho que hacer, comentaron direclivos de la
marca sueca,

Vahve Trucks de México es una filiol de Vol
Trueks Morteameérica, lo cual fabrica uno amplia
linea da camiones y raciocamiones Clase 8, ¥
sstd respaldade por uno sélido Red de
Concesionarios con los mejores progromas de
servicio v de refocciones de lo industria, que le
ayudardn o construir el comino hacia & éxifo,
asaqurd la empresa.

En lo actualidad, Volve Trucks cuenta can 18
distribuidaras y 9 sucursoles o lo largo del pais.
Durante el periodo del 2001 se contemplan
inaugurociones en Mérida, Yucakin; Cancin, Q.
Roo; Villshermasa y Cérdenas, Tabosco; Sante
Cotaring, N.L; Morelia, Michoocan; Cérdobo,
Varseruz: Maonclove, Coahuila; Cuernovoca,
Mareles y Acapuleo, Guerrera.,

Kenworth Mexicana

Una de las pocas firmas que han hecho
histeria en nuestro pais. Kenworth Mexicona fue
fundada en diciembre de 1959, en Mexicali,
B.C. Pero buscando un pace en el pasade, nos
encanframos en 1951 cvando nace Talleres
Mecénicas Industriales El Aguila, empresa
fabricante de equipes ogricolas, a iniciativa de
Gustavo Vildésola Castro, sin imaginar en ese
mamento que estaba paniende los cimientos para
recibir més tarde a Kenworth Mexicona.




Asi llegomos o 1959 cuonds surge esto
empresa gue ese aio inicia el ensamble de
fractocamiones marea Kenworth en Meaxicali,
Bajo Colifornia, en asociacion can Pacear, Inc.,
propietario de dicha marea, ¥ une de los
principales Fabricantes de camiones alrededor
del mundo con marcas come Kenwaorth,
Peterbilt, Daf y Foden.

Ante el crecimients que registra enfonces la
economic mexicono, lo demonda de vehiculos
durante los afies 60 crece significafivamente,
convirtigndose lo empresa en la productara da
cumiones y frockocamiones mas imporianie de
Mésxico, o decir de la firma. En eso décodo se
inicia ka construccion de la nuevo planta industrial
que daria o Kerworth o posibilidod de safisfacer
s demanda del mercade mexicans.

Su porficipocian en & mercodo mexicano
enfonces alconza un 47% par encima de todos
los mercas existentes hasto ese momento en
niesira pals.

instalaciones pora |o fehricocion de tracte-
camiones y remalques,

Ya en las achentas y con el afan de ofrecer
servicios infegroles o los chientes, surge lo
Crganizacién Vilpae que integraba alrededer da
lo marca diferentes servicies come la fabricocian
de componentes, disiribucién de partes, servicios
financieros y distribucién de vehiculos de lo
maorca, segin indica Kenwaorth Mexicana.

En esta décoda, 1987 resulta ser un afio dave
para la empresa en cuante o tecnalogio en

recientes, el T300, T2000 v lo nuave versign del
chasice W00, Con estos modelos, o decir de la
firma, Kenworth hia construids toda una tradician
alrededor de la marea, avalada por més de 70
mil vehiculos producides con los mas altes
estandares de colidad v fecnolegia, que |2 han
permitido manéener a la largo dﬁﬁempu el 48%
de participocion, ain compitiendo con los

empresas mas reconocidas o nivel mundial.
Aungue en 1995 al igual que los demas
marcas instaladas en nuestro pais, Kenworth
se vio afectada por lo crisis

Parkicipacian Histarica
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econdmica de entances, los
renglones en los que ma-
yores ventas registré la
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Durante la décoda de los 70, el toller con
que contobo o empresa sufrié modificaciones
hesstes em un 1005 para &l ensomble de comiones,
y dando el gran pase yo como fobricante. Asi,
indica la firma, comierza la evelucian del faller
de tal manera que su expansién se hizo
n|:|igg:|'criu, instzlandose en los albores de esta

década, en la zono industrial de Gonzalez

Criego, en Mexicali, donde con una inversion
de 35 millones de pesos se construyen modernas

fractocomienes. Kemwerth fue la primera empresa
en infroducir el concepto oeredingmico con el
modelo T80O que ese ofo fue dado o conocer
en nuestro pels, después de gque durante 27 afios
se producla dnicamente el tradicional tracte-
camitn W20 que acupd un lugar especial enfre
los transporfistos mexiconos.

A este paso siguisron muchos mas y Kenworth
centinud revolucionando lo industria con

vehicules come ef T400, T450, T400 v en ofios

Participacion mercodo de Camiones
Construccién clase 8 Ene-dic 2000

FKonwark 19§

Total de la industria: 410

43%

I
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empresd fue en construceién
O y quinta rueda. Censervean-
Yol do su posi-cion de lider en
Fraighilinar el mercado, el afio pasade
Internofianal g Sl
Mock reporta una parhicipacion en
Fomirex un mercado total de 12,287
Famso tractocomic-nes, del 45%
Eg;:ia con 5,489 unidodes.
Sterling En el mercodo d= camiones
Padin pasodos dase 8, lo porficipa

fue dal 19% con 1,084 vehicu-

los, de un foicd de 5,589 formado por fodas los
marcas parficipantes el afic pasado. En cvanto o
comisnes de consiccion cose 8, su Trxac
en el 2000 fue del 49% con 199 unidades, El ekl
de la indusiria fue de 410 vehicules.

En close 7 &l afio pasads Kenworth fuve una
parficipacin del 5% con 290, de un fotal dz la
industria de 5,358 unidadas,

Y en cuanto @ ventas, Kenworth indica que
de 1995 ol ofio posodo, éstas se incremeniaron
de manera importante en &l mercodo doméskico,
en fonto que los exporfaciones disminuyeron
significativamente de 199% a la fecha, como
indica lo gréfica.

La situacién del mercade en Estodos Unidos
afect Jos exportaciones de lo industria, sobre toda
en 1999 cuando ésto exportd 33,500 unidades,
Segin se pronssticoba, el siguiente ofie serin
oproxi ente la mited al coer &l mercado de
Estndos Unidos un 45%. Coso contranio el del
mercado mexicano que, enopinion de la empresa,
ha crecido en fodos sus renglonas,

En resumen podemos decir que, ademés de
ser lider #n lo fobricocion y comercializacién da
este tipe de unidedes, Kenworth fue e primer
troctocamion que incorperd la tecnologio
oerodindmica en sus cubinns, las matares
elecirénicos ecologices, los suspensionss de aire,
los Nantess radiales, los frenos ABS y un sin nimero
deopeiones que hon colocodo o ko empresa cama
lider teenclégico.

En los afios 90 en nuestre pais yo exisfio un
término que significd mucho pora nuestra
economio: Lo globalizacién. En este sentido,
Kenweorth Mexicona pasé de ser una empresa
100% propiedod de Pacear, Inc., a partanecer a
la recién fundada Paccor México, que englobaria
todas los alternativas que ofrece la empresa o
sus clientes a fravés da Kenworth Mexicana, como

Alianza Flotillern




fabricante de camiones y rociocamisnes; Pacoor
Parts México, para lo distribucién de partes;
Paccar Capital México, con servicios financieras;
Paccar Arrendodora Financiers, para airrendn-
miento finoncisro, y Pacleass Mexicona, parg
arendamiento puro cen mantenimients incluido.

En lo actualidad ya coma parte de lo familia
Kenworth, existe una amplic red de disribuidores
en todo el pais, que hoy se ubican en mas de
100 puntos de venta. Come reconocimiento a la
colidod de los proceses que se utilizon en la
fabricocion de los comiones y troclocomicnes,
Kerworth cusnta con lo cerfificacion de calidad
150 9001 y ho desarrolladn programas de
sseguromiente de lo calided come SIX SIGMA.
El ohjefivo de Kenworth es sequir siendo € lider
del mercade de comiones y troctocaomicnes
ofreciends productos y servicios de alta calidad,
y hechos a la medida de las necesidades de los
clizntes, indica lo empresa.

Con motores Cummins, Caterpillar o Detroit
Diesel, los camiones y traciocamicnes Kenworth
estén regides por los mas dlios esténderes de
eolidad y seguridad, come son los T300, comién
dis&'ﬁu\:ﬁ; pora moverse tanto dentre de las
grondes ciudodes como en carretera; los TG00 y
TEOO, troctocomiones para soportar grandes
corgos o enormes distancias.

EIT&04 es un camién pora fransporte de cargas
sobrepesadas; el W00 es el raciocamion cldsico,
y el T2000, eonstruids con lo mayer kecnologia.

Durante su presencia en Expe Transporte
2000, lo firma indicd que entre 1997 y 1999, la
industria total de las armaderas invirtia 1,300
millones de délares en los cuales Kenworth
Mexicana porticipd con una tercero parle, en
fonte que de manarg pnrule[cl kos pmu'eedl:-res
‘de &sta invirtizron 840 millones de délaras.

Una de los caracteristicas de esta empresa es
que desde que surgiden 1959

hasl'ac]'u Eed'uu, no cuenka
consindicato alguno,
bastndose fado

en una relocién cordiel con sus trabajadores que
& través de un consejo de inves-tigacion laberdl,
infzgrode por aproximodaments 15 represen-
tertes de diferentes areas de la fabricg, don o
conocer sus inquigtudes o la adminis-iracién, asi
como sus necesidodes.

Sterling Trucks de México

A mediodes de 1997, Freightliner Corpo-
ration adquirio les derechos de la linea de
producto y del herramenial de la divisian de
camiones pesados de Ford Mator Co., que pocos
meses después denominé Sterling Trucks. Dicho
nombre sa eligié como sinénimo de calidad,
resaltando las caracteristicos de durabilidad,
valor, rentabilided, confort, desempedo y
dpariencia gue sus prﬂducfc:s deban proyeciar,
asaguré la firma,

la base de operaciones de Sterling Trucks
de México se localiza en el edificic corperalive
de Sentiage Tianguistence, para aprovechar las
sinergias v el respaldo de las marcas Freightliner

Mercades-Benz establecidas en México desde
zucs més de una década, A I

En febrero de 1978 empezé la pﬁ.Jduccié_:;

Ly A en la planta de Saint Themas, en io
provincia de Ontario, Canoda. Al mismo tiempe
se inouguraban las oficinas corporativas de
Sterling Truck Corporation en la civded de
Cleveland, Chio.

Let rweva empresa fue creards come una subsi-
diaria de Reightliner Corporation, aprovechanda
principalmente los recursos de invesfigacisn y
desarrollo en ingeniero. Sin embargo, se decidia
esteblecer candles de distribucion completamente
separados, con objete de movejor la marca baje
su propia idenfidad.

Esta ha side una forma de enriquecer a la
nueva empresa o través de una sono operocidn

compelitiva que, desde su horizonte, coniribuya”

@ ganar puntos para incrementar la participacion
del grupe en &l mercade norleomericans de
wehicules comercigles.

Durante el primer ofio completo de
operociones de Srerling 11998, los 12 mil
camiones vendides lograron un 6% de
participacién del mercade menudso de closs B
en Estados Unidos. Al siguiente afio, coloct un
total de 27 mil unidodss.

Fue pracisomente ese afio,
1992 cuands dieron inicio las
primeras acciones para confor-
mar o empresa Sterling Trucks de
México, cuyos operocionss
arrancaron oficialments el 21 da
octubre, como parte de su
estrategio de expandir la marca
de comiones Sterling en toda lo
region de Morfeomérica,

El ofic posads Sterling
parficipd en el mercodo con un
2.6% y coleula que en los
préximes 4 afics incrementar su
oljelive con la meta de alcanzar
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de los primeros comiones Stering de fos lineas

Caterpillar y Cummins."

una perticipacién del. 10%. En ventas; diio, para’
el uho 2001 se espera mﬁomragf%mam‘udn
1,200 unidodes. | D ol e

Laxs unidodes Steding que sa con
el mercode mexicane, que 'ﬂlﬂ,d;{_ !
8, indicé ko empresa, son ,aem\ﬁ%h eyl
totalidad y se producen en la planta’
Thomas, en ko provincia da Onigria, G

En este sentido, comentd lo emp 501,75
abtenido beneficios directos de os cuerdos ce
TLCAN, ya que éstos faciliton la importacian 74+
la reduccion de cuctas arancelorias, lo qua-
reditia en un precio mas compefifivo en beneficio
del consumidor fingl,

En fotal v por &l memeante, son cinco los
modelos que esta marcn comercializa en Méxica:
17500 de 31,000 y 35,000 lbs.; LT7500 de
52,000 |bs.; 179500 de 120,000 |bs,; ST9500
Silver Star, y Acterra que va desde lo dose 5
hasta o 8. Alin cuandn Sterling participa en
todos los segmentos, el mayor crecimiento lo
tienen los modeles de clase & L2500 v ol STRS00

(Silver Stor, Modelas que esian, provistos con

meotores, Darrn'll.‘_{:_.{_.'ll'l_&_fre|, f_."t__érﬁedes-ﬁenz,
b

. Porg esta firma el segmento. més importante
BN nuasiro pois sin lugar o dudas es el de quinta
rueda con un 48%, de participacion de mercads
lo que ha provocade una fuerte presencia y
competencia entre lus diferentes marcas
estoblecidas en Méxice,

En &l mercado maxicane, para o empresa, la
industria del autetransporte ocupa un lugar
privilegiada en la economia, ya que el B5% del
transparte de carga en nuesiro pois se realiza por’
carretera. Por ello, indic lo empresa, la industria
logrand chiener este afio las cifras bésicas de
ventas y seguird creciends o un rilmo unifarme.

Actualmente la empresa cuenia con una red
de 12 distribuideres localizados en Ciudad
Ohbregén, Son.; Chihughua, Chik.; Guadalajara,
Jal.; Irspucte, Gio.; Méxice, D.F; Monterrey, N.L;
Morelia, Mich.;5an Luis Polesi, $.LP.; Topachela,
Chis.; Tlolnepantla, Edo. de México; Tolue, Ede.
de México, y Torredn, Coah., asi come con dos
centros de sarvicia ¥ refocciones en Motemeros,
Tamps., -I,rTuan Gutigrrez, Chis.

&, decir de la firmo, en &l corfo plazo dicha
nimera de concesionarios s2 incrementard hashd
aleanzor un total de 17 distribuidores y 25 centros
de refaccionss y servicio @ nivel nacional, los que’
operardn bajo un contrato de franguicia firmadso
con Sterling que garantice a sus clientes &l
adecuade soports v atencion de los productos
de o marcay, o suvez, o sen r::s planes
de financiomiento y arendamiento que debis
Comercial Servicas Lindn a la comporacian.

" Poro Sterling Trucks de México los avances
tecnolégicos no representan problema alguno,
dade gue sus productus se encueniran o la
vonguardia ofreciends la mayor gama de
opciones existentes en el mercade para la
configuracion de los vehiculos, dandole ol dliente
la veniojo de que sus unidades sean producidas
seqin sus necesidades, y para lo aplicacién
especifica que las requiera.

Alignza Flotllera
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Tal coma en Estadns Unidos, lo presencia de
Sterling Trucks en México buscara reforzar el
liderozgo comercial del grupo DoimlerChrysler,
resuliade de grandes esfuerzos en desarrella
iecnolégico, dedicacion completa a la solisfaccién
de los necesidades del cliente y un popel de
pioneres en innavacién y seguri\:rud.

Ford Meotor Co.

Esta firma nacié coma una idea de Henry
Ford al finalizar &l siglo posado. Fundada el 16
de junic de 1903, acualmente es una de las
compafiios manufactureras més importantes del
munde, tanto en capitol come en personal vy
capacidod preductiva,

En 1908 Ford fobrica el primer automévil
bajo precio conocido como Modelo T. Cinco
afios después, introdujo la primera linea de
ensamble mévil lo que significs el inicio de lo
produccian en serie,

En 1925 hacia crecer sus mefas, y s instala
en nuestro pais con su planta de ensamble en la
cludad de Méxics, en una bodegu rentoda en
el Barrio de San Lézaro, con el ensamble del
madelo T. Enfonces contoba con 255 empleades
¥ trabajodores.

Para 1932, la firma adquiria un terreno en
lo Calzada de Guadalupe y Avenida Henry Ford,
donde se trasladé la planta de Ensamble,
Conacida coma Ja Plantz de la Villa, s conshituyd
en pilar de las operaciones y desarrollo de Ford

hastn 1983; cuando los operaciones fueron .

irosladados ol areg de Cunutitlan, |
. Ademdas de esto plonta, lo empresa instalé

,6&:1_,_551 Tlalnepantla, el 28 de sepfiembre de.

...... i

1947, que mds farde Fie remodelada para

dedicarla a lo fabricacién de herramental para
el ensamble de vehiculos, Anteriormente :fl'chu
herramental se adquiria en Estades Unides o
precios alios, y’n:fesde entoncss esla instalacian
generd ingresos considerables en dalares por
concepio de ventos al exterior de herramental
para el ensamble de vehiculos, Sin embarge,
dichas operacianes fueron transferidas en 19835
al érea de Cuaufifién.

Para 1944 en el drea de Cuaufitian contaba
ean las plantas de Fundicién, de Moguinade y
Ensamble de Matares. Un afio antes Fard habia
centralizado sus oficinas generales en un edificie
de Paseo de la Reforma, Para 1970 se agregd
lo plonta de Ensamble de Camiones y en 1580
lo de Ersamble de autes dande actualmenie 52
ensamblan distintos tipos de vehicules paro
pasaijeras, contanda ademds ahi misme con una
de lns més modernaos plantes de Pintura.

En un principio esta p[ur;r-::l era nicamente
para la produccién de camiones, sin embarge,
en 1980 se unié la produccién de autos. Agui
en Cuaufilan se producen el F150, 250, 350,
450 y 550, unos para mercade local y afros
para exportacion. Adicionalmente estamos
pradu-ciende les comiones F&50 para
exportacion hacia Estadas Unidos y Conadd,
indicd Jusn Antenio Garcla, directar de
Relaciones Piblicas de la emgresa.
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Para responder o los
necesidades y expectativas
del mercade mexicanc 2n
1983, Ford inouguré en
Chihuchua una Plante de
Matares de 4 cilindres paro
exportocién, cuya inversion
total de la plonta Fue
superior o los 400 millones
de dalares. Los resuliodes
obfenidos por esta planta
en cuonte o produccitn
para consume nacional ¥
exporiacion, lleveron a la
firma a la dacisian de
invertic 700 millones de
délores en 1992, para la
amplincién y remodelacion
de esto plonta productera
de mofares,

Lo siguiente planta se
izhied, en 1984, en Hermo-
tilla, Senora, dedicada ol

Esfampado y Ensamble de I
vehiculos de exportacién,
Actualmente Ford cuenta con tres plantas
localizadas en Cuautiln, Hermasillo y Chihua-
hue, pera (nicomenie en la primera &5 donde se
praducen los camiones.

Al referirse el directivo ol tipe de motores que
utilizan las unidades Ford, indicé que los F desde
el 150 hosta el 550 o gasaling son de marea
propio; en fanto: que los. motores o diesel son-
marca International y: Cummins. Lo anterior,
explieé Pablo Marin Matouk, gerents de Ventas

A decir de lo empresa, uno de los pilares
eslratégicas de Ford a nivel mundial, &5 ser lideres
en compromiso social |corporate citizenship),
actvando siempre con responsabilided social,
coniribuyendo al bienestar y desarrollo de los
comunidodes donde apera. A lo large de su
histaria en México, Ford v su red nacionol de

+ distribui-dores hen apoyado diversos programas
| edueafivos, culturales, de salud y bienestar social,
de acuerdo a los fiempos y circunstancios del pais.

Camiones, porgue el desarrollo de un !rnlf;rdl'esa_lﬂ; La pa_;gtai:cién_dd medio.ll;:l;rg’nl'enra;gs oiro de

implica ofro fipo de fecnclagia y Ford siempre se
ha dedicada ol motor a gascling. T

Producir matores Ford o diesel implicario una
inversién importante en o adecuecién de la
Efcnh:, lo que por el momento no interesa a la

rma y para la que tiene mas sentido estrafégico
asociamas y crear sinergias con ofras compafiios
que se dedicon exclusivamente o este producto.

Infernational es proveedar de motores a iesel

con esta empresa existe una dlianza mucho més
allé de una simple relacian de negecios, explico
Anfonic Gareia, ol referirse ol acuerdo de joint-
venture firmodo recientements por ambas
empresas, y o fravés del cual empezaremos a
trabajor para desarrollar nuevos productos.

Se traba de uno saciedad o partes iguales, I
cual irnp|im el d:es«arro"n}f disefio de un pr‘aducfa
El tren motriz y el chasis serén comunes para
ambes marcas, sin embargo la coroceria y el
equipamiento seran independientes y se
comercializardn por s& 2,

Sin descortor lo posibilided de que camiones
close & v 7 lleguen of mercodo mexicano en un
futuro, Juan Antonio Garclo asequré que esia
aliariza con Infermatienal no implico forzosomente
le llegada de estos vehiculos o nuestro pais, ya
que primero se tendnd que estudiar qué producto
vendria, cdmo vo o oplicar poro el mercade
mexicano, ko competencia, y en base o eso se
tomoria la dscision,
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los compromises de Ford, por lo que el afio
pasado efectud una sesién para la introduccion
a la cartificacion de 150 14001, en la que s
dieron los eriterios de lo empresa para la
implementacién de dicha nerma en las plantas
de sus méas de 300 proveedares. Una norma que,
axplicd la emprasa, busea mejorar el desempsfic
ambiental dentre de lada erganizacian,

En el cass de Ford, la norma invelucre les
aspecios da lo mejora confinua, minimizacién de
los desperdicios y la contaminacién, y lo
conservacion de los recursos naturoles. En el caso
da sus praveedores, lo expectativa es cumplir con
lo certificacion para tedas las plantas de
manufactura para mediedos del afio 2003.

En cuanto o resuliodos en ventas en estos
tlkimos diez ains, Juan Antonio Garcia records
que ol igual que a ofras firmas, Ford se vio
afectada durante la crisis de 1995, pero o pariir
de entonces ha hobido una recuperacién gradual
impartante en lo industria, tante en el seqmento
de auios como en el de comiones.

Un ejemplo de ello fue 1999 que registré un
récord histarica en cuante a venta de vehiculos
en el mereads mexicans, lo que hace suponer
que este afio lendra nuevomente un buen afic en
el mercado mexicano.,

En camiones ligeras, dijo nuestra inferlocutor,
Ford ka mentenide el liderazge de manera
ininferrumpicla duranie cinco afios. En 1999 cerrd
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con 113,000 unidodes vendidas y el siguients
con 144,600, lo que representd un crecimiento
un poco par arriba del promedis del crecimiento
de la industrio. El ofio posade tuvimes una
parficipacién de mercada del 14.4%.

¥ en ese afio récord, Ford obiuvo ufilidodes
por 7.2 billones de délores, una cifre mayor que
| cualguier cira firma cutomatriz en la historia,
' estobleciendo ademas un nueve récord en la
compaiiia por ventos anuales, las cuales fueran
de 163 billones de délares, 13% superiores.

A lo large de 1999, Ford México mantuve
su liderazge en la vento de camiones, eon una
participacian de 27.6% del mercado tetal, of
vender 45,158 camiones nuevos o trovés de
sus distribuideres,

En el segmento en donde Ford fiene mas
fuerza es en los comiones F150, 250 y loba,
ya que en conjunte contral 44.2% del mercado
tokal, con ventos de 16,654 unidades F150/
250 y 6,157 unidades Lobe.

En materia de produccion, Ford logrd
incrementos sustanciales. Lo de vehiculos pasé
de 213,129 en 1998 q 223,672 vehiculos en
1999, un incremento de 4.9%. En el caso de la
produccion de mofores, el incremento fue. mucha
mayor, al pasar de 225,547 motares en 1998 o
272,148 en 1999, un incremento de 20.7%.

Dicho incremento en la produccion, explica
lo empresa, se debe a dos elementos: Primerg, el
crecimiante de fos ventas infernas, y segundo v
mas relevante, el incremento de lns exsoringiones,
las cugles crecieran 2.3%, ol pasar de 174,659
unicdades en 1998 o 178,697 en 199%. En el

caso de los exportacionss de motores, el
crecimiento fue de 2%.1%, ol posar de 118,581
unidodes en 1998 a 153,117 en 1999,

En los Glimos 5 ofios, Ferd en Mésxico tombien
incramentd en un 360% el total de sus compras
de partes outomotrices, al pasor de 1,200
millones de délores en 1993 a 4,300 millones
en 1998, Este incremenio ha sida, sefala lo
emprasa, resuliodo del resablecimients de lo
organizocion loral de obastecimiente e
ingenieria, infegrodo por persanal de inganierin,
compras, finanzas y calidod de proveedores, osi
coma del apoyo de los principales provesdores
de autopartes,

Del total de compros de Ford en Méxieo, los
rrincipﬂies componentss son ormeses, eléctricos,
lantas, muelles, vidrio, rotores, asientos,
transmisiones, monuoles, ejes, cardanes, horras
eeirhilizadoras, resortes, barras de suspensibn,
frenos, defensas, bastidores y marchas.

Durante el 2000 lo industrio outomotriz
mexicana cracié de 690,000 unidades, a
BAB7 000 unidodes, que signi:ticu un crecimisnto
de 25%. Ese afio Ford obtuve el liderazge
absolute en el segmente de camiones, por
segundo anoe conseculivo, indicd la emprasa,

Entre los ocontecimientos més importantes de
Ford en 1999, esta la adguisician da Vole Cars
por 6,450 millones de délares, tenienda derecha
Volvo de usar su marca en comiones pesados y
en ofros productos no relocionados con fa
industria outematriz,

También se dic la creacian del Grupo
Automairiz Premier, €l cual comprende o Valvo,

& 20)

Jaguar, bincoln y Aston Marfin, para guiar el
crecimiento en los segmentos de vehiculos con
mayor margen de ulilidad. Asimisme, adguirié
Kwik-Fit, Automabile Protection Corporation
[&PCOY), y ofres negocios paro acelerar el
crecimiento de Ford en servicios outomatrices ol
consumidar, eame &l desarrolle de asociocionss
en negocios electrénicos con CarPoint de
Microsol, Oracle, TeleTech, v Yahoa!

Motor Coach Industries Mexico (MCI)

MCI nacié hace 68 ofios en Winnipeg,
Canada, como un taller que fabricabe limusinas,
vehiculos un poco mas grandss que un automévil,
Su éxito fue tal, que su mercode se extendia méas
alla de su pais de origen v llegé a Estados Unides,
en cuya frontera instala una fabrica.

Para lo década de los 80, seqgin indica ef
vicepresidente ejecufivo de Operaciones, Marie
Gonzalez, dicha empresa registra una
crecimients impertante y es adquiride por
diferentes firmas como Greyhound y
recientemente por Consorcio G Grupe Dina, que
en 1994 compra MCl International con
operacionss en Conada y en Dokata del narte.

Hay la empresa o fravés de su estructura en
Canada y Estades Unidos, es capaz de
suminisirar el 89% del mercado con &l gobierne
omericano, de autcbuses interurbanos.

Al explicar el directivo la participacian de
Grupe Dina en esta empresa, indich que ol verse
la firma mexicana en problemas financieros, se
ve oblignda o vender MCl a otro consorcio que
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o su vez odguiers fombign a Dina Autobuses,
dande vida asi a Motar Coach Industries Méxica
en junio de 1999,

MCI Internakional, grupe inversionisla que
adquirié a MCly a Dina Autobuses, explica el
vicepresidente ejecutiva de Operaciones, se
queda con el 70% de los acciones mientros que
gl 30% restonte permanece en manos de
Consorcio G, quien ya no funge como operador
sina Onicomente como inversionisha, es decir, el
contrel de los operaciones de MCl México est o
cargo exclusivamente de MCl Infernational,

Esta inversion permitira o MC| consalidar su
presencia en nuesiro puis como grupe
aulobusers, indicd Ganzélez, dada lo tradicién
de Dina Aulcbuses ¥ la experiencia de Ml en

El corazon

Lon Chevron obtandras:

Menos cambi

‘Mias horas de trabajo sin paradas nec

de tu ne

Esiodos Unidos donde liene el 55% de porfici-
pacion, asi coma lo eporfunidod de incursionar
hacio los mercados sudomericanas.

México, explica el directiva, es un pais
estratégico en e cual el volumen de unidades para
el mercade doméstico es importonte, ol igual que
su mano de obra colificoda.

Agui, ogrega el director general de MC|
México, Maric Rodrigusz, se da un fenémena
importante del que hay que oprender en esta
empresa, que hena uno gmn habilidad de
manufaciure. El empezor o darse @ conocer, nos
hix perm?’rido trabajar con los empresarios
transportistas pequefios, lineos pequefias, =l
hambre-comidn.

Eso para noscfros es una veninja porque
pedemos hocer autohuses o lo medida,
ofreciendo mayores alfernativas ol mercado y sin
limitenie gz opciones para el cliente. Y esto resulia
interasante para el transportisia de posaje
mExieans, dudaque eon o apertura de fronteras
las lineas tronsporfistas tendran lo veniojo de
circular en los ires paises parficipantes del TICAM,

Cada uno de sllos fiene sus exigencins, sus
leyes, sus normaos, que exigen canlar cen
unidades que cumplan con todo esta sin ningdn
problema. Y precisomente, indica el director
general de MC] México, ssta empresa esta
ofreciendo unidodes fonto para el mercado
nacienal como para ¢l de exporiacién, que
cumplen con todos las especificaciones para
sircular en bos paises mas exigentes.

Actualmente exporiomos unidodes que
eumplen con las normas de trafico de Esiodos

Saras,

Un mefor rendimignts: delmotor hasta enilas sitiaciones

Eanyierie W ftotilla en elmejor equipo para hacer negocios.

[escib

wron con tu Distribu

or Aitorizado y concce los productos

Unidos y Canada [D.0.T.), por lo que al abrirse |

fos fronteras en el 2002 pora el paso de
unidades en ambas direeciones, na lendremes
prablemas para vender unidades a clienfes que
requieran cruzar ka frontera, asegurd Rodriguez
y agregé: Lo vida Gl de los unidades D.OLT,

depende del modelo y de su oplicacion, pere |

tenemos modelos de més de 20 ofos y tadavin
les dumes servicin de refacciones y tecnice. Esa
es ofra venhaja.

En este coso ba frma esta ofreciendo unidades
comoel F11, F12yFldparo el mercods nacional,
asi como &l F35 y ohoro & nuevo modelo G45,
ombes para exporiocion pero que iﬂucﬂ pueden
ser utilizodos en nuestro pais si & cliente asi lo
requiere. EI F11 es la unidad de mayor demanda
por su versatilidad de dar servicio, janio en
outopistas federales como en los cominos mas
dificiles de la crografio de México.

El madelo G fue desorrcllodo v enfocade o
Greyhound Lines, sin embarge, es una unidad que
oplica @ los diferentes segmentos. Inicialmenta fya
desarrollodo en 41 pies y actuolmente e« de 45
que es el que recienternente se estd enviando a
Estacdes Unides, v del cual se fobricaron 10 mas
para un fransporfista mexicano.

Productos todos fobricados en las dos plontas
que lo empresa tiens en el corrader industial
de Ciudod Sahagin, Hida|gc. En une de ellas
se producen autobuses fordnecs infegrales [sin
chasis), que proparcionon beneficios signifi-
cativas de manejn, ahorro, esfruchurocion y peso
frente a unidedes que utilizan chosis. En lo atro
sz producen partes varios para la estructura de

gocio

icins quetenfrece,

Chevron

Pafaie: nas de Cheveon Wama
aobi rbuidor-Adtonizado
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less wnidades, como puertos, moreos de ventanas,
portabulios, efc. Todas las unidades cuentan con
matares Detroit Diesel con apcidn a Cummins,
exphm nuestro entrevistads.

MCL, sefala el director general, se ha
curucreﬁmdu an |os mercudos norfeamericans
y canadiense, como productor de nueva
tecnolegia y ol comprar a Dina Autobuses se
quada con el mejor material humane en Méxice,
con lo experiencio necesoric pare hacer y
vender unidodes fordneas. Lo combinascién de
alta tecnologio v experiencia nes stargard
veniojo frente o competidores cuyas unidades
fueron disefindas pora ofro lips de geogrofia.

Eri cuanto o distribuideres en México, indicd
Rodriguez, por el momente ne se conford con
ellos y serd lo compaiiia la encorgodn de vender
unidades directomente par su dres de venhas,
las cuales son entregadas directamente en los
instalaciones de la planta armadera de ciudad
Sohagin, Hidalge.

En menas de ur afia de estar en &l mercade
nacioral, MO Méxdoo coloos en éste arriba de
345 unidodes, lo cual se traduce en un logro en
un mercado fan competide,

Camiones y Motores International
de México

International inicié eperacionss en México de
manera directa hasia 1996, despuss de muchas
afios de funcionar con licencin fecnclagica v
suministo de partes o empresas come Dina y
Famsa, recuerda el directer general de la firma,
José Marwel Cadal.

A fingles de 1995, continia el ingsniers -

Cafal, lo corporocion decidid fener una
parficipacion més directa en el saqundo merccda
mds importanie de lalincamérica, e iniciamos
con Trailers de Monterrey en una maquila de
productos, con 18 puntos de venta &n un
principio. Ese ofio obtuvimos un 4.6 de
parficipacisn en &l mercada. Fuimos creciends,
y en abril de 1998 incugurames nuesira plonta
en Manlerrey, con capacided de 200 unidades
par dia, con lo visian de exporior desde México
o Latincamérica y Morteamérica.

Pero recordsmos mas de su historia, Nevistor
Inferntional Corporation es una empresa lider
en 1o fabricocién v distribucién de comicnes
medianas, pemdns y euiobuses, asi como de
motores diesel.

Con experiencio de més de 150 afios, fiene
como enigen el oo de 1831, cuando Cyrus Hall
MeCormick lanza al mercade un oporato
mecanico que se cenverfiria en herramiento
indisperlsn;le en los campos de cultive de foda
Mortaomérica: La Cosechadera McCormick.

Parn 1870 inicia lo produccién y venta de
afros tipos de maguinaria agricola y en 1902 lo
empresa se fusiona con ofras compafiias del ramo
[Desring Harvester Company, Worden, Bushnel
and Glessner Company, The Mikwaukes Harvester
Company, y The Flano Manufacuring Cempeany),
para crear: The International Harvester Company.

* Sufortoleza se pone o prugba durante ks gren

depresion, y muesiro de
ells a5 o construccion en
1938 de una planta de
metares en Indiana-palis,
dende al afio siguiente s
pmduce E'..k primar mhor,

&, decir de la firma, en
esa décoda International
Harvester tvo imporiontes
innova-ciones coma la |
invencién del motor de
wahwlos a o cabaza, &l
camian articulado v el ||
semirremolgue, produdes
desarrellados por la ‘

compania, asi como el
modelo cobina sobre

maotor mejor eonocido |
coma “chain”.

Para 1986, des-pués de hober vendido sus
negocios de equipo de ogricultura E de
eonstruccion, lo empresa madifiea w1 nembre a
Mavistar Internotional Corporation, y cambia
tembién su metodologia de trabaje, le que con-
vierte a International en lider en Estados Unidos
en la comercializacién de comiones medianes,
pesados y de autcbuses escolares, con ventas
que en 1998 llegan a 7,885 millones ds délares,

Lo porficipacion fotal combinada de
International en & mercade noreamericans de
camiones, llego o 38.5%, eonsalidando su
liderazge durante los dltimes 19 ofios. Asi
tenemos que en camicnes medianas, ésfa es del
orden de 28.8%, y en outchuses escolares del
#1.6%, En iractocomiones su parficipacion achual
es de 15.64%, ccupondo el segundo lugar en
este segmento en Estodos Unidos.

Pero International llegé a nuesiro pais en
1924 zon los primeros modelos de comiones
dirigidos a las labores del compo y de ganaderia.
Las combios ocurridos en nuestre pais en las
tltimas dos décadas, entre ellas la globolizocian,
hace vitdl pora International la alionza con
compafiias automolrices ya insfituidas en Méxics,
incresentando el valor de los productos que en
anuel enfonces eron comercializodes con mareas
ya conocidas por &l consumider,

A través de los oli-onzas estratégieas que
en materia de teenolo gie se han tenida, se caleula
que mis del 40% de lo fleta comionera de nuestro
pais es fabricada bajo los estindaores de Intermo-
fianal, sefiola lo firma.

Con el tratodo comer-cial de México con
Morisomérica que facilita el intercambio de
preduc-fos entre bos paises del drea, International
com-prende la necesidod de entror de manera
fermial en el mercodo nacional y en 1994
comisnzan las lobores de ensomble de comiones
en una planto del Grupo Industrial Ramirez, en
Monterray, Mueve Ledn,

Ese afia lo compafiia instala oficings
corporativas en la ciudod de México, y para abril
de 1998 e inaugura ba planto armadaena de o
earporacion en el municipio de Escobeda, Mueve
leén. La consiruccién de ésta duré un afo y
requirié de una inversion de més de 200 millones
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de délares, con una copacidad de produccian de
&5 unidades por turna y ganerando mis de 4,500
emplecs directos & indirectos,

los producs Infernational son ensamblados,
indicé la firma, bajo esiridos direcirices de estan-
darizacitn coma b noma IS0 $000, que garanfizan
wna ealided excepcional daniro de sus produdios,

la wﬁﬁdfd,éesﬁd;cuﬂm[&e:ﬂmd&h
produccién, y los numerosas peciones desinadas a
majorar el entorme fisico, hon hecho que Inlemafional
esi# en posician de cumplir con The Maximum
Availoble Control Technology creadn por la
Enviranmental Profechian Agency [EPA), asi come con
normas ombizntales mexicanas y de ofros paises.

Asimismo sefialn lo compaiio que une de sus
orgulles es precisamente su polifica de aimésfera
limpia, que aplica fanta en sus p|t.‘1nrﬂ'.=. £OMmo &M
suss productos, De ahi que hoy en dia los mofores
Internafional saan frdo de afos de invesfigocién
oplicada en el spravechamiento méwimo del dissel,
ko e redu-:a [usamisimesc!e sustancias como el
mondzide de carbono, ks Owxidos de nifrégens,
dos particulas suspendidas, asl como varias fipas
de ﬁ?dmcurbums sefialadas por la EPA como
ogentes pofencialmente dofiinos para lo salud.

Actualmente Iniernational cuenta con
productos que se comercializan en todo el mundo
y s& closifican en camiones medianes, pesades,
chasises y auiohuses, odemés de los motores
diesel de range medio. las unidades
Infernational se continuardn ofreciendo ademds
con motores Caterpillar, Cummins y Detroit
Diesel, «i el cliente asi lo sclicita.

Al respecio, el director general de la firma,
José Manue! Codal, infermé que el mercado se
encuentra dividido en cuotrs segmentos y en
todas ellas International Fene una participacian
importante, Por ejempio, en loclase 7, comiones
de carga, se ha lograde el liderazgo con un 37%
del mercado; en comiones de corgo closs 8 la
firma tiene el liderozge con un 40%; en
outchuses lo porficipacian en el mercado es de
un 26% y se ubica en el segundo lugar;
finalmente en iractocomiones para el 2000 se
legraron 3 punios mas de porticipacién con las
series 9200 y 9400, llegondo asi o un 13% de
participacion debido a que este fue en el Glfimo
segmento que se empezd o parficipar.
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